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���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%�
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C2	�%*5���!�	� ����&��% !��	 %	D�,��%	$%	�&"�%

C21	���>�����	
�	�������	�E�������	���B
���	�	���=����

�;421�;8�=+,-3 � 3, �9/1<5423, � -/34,<1/836P;, � ,10+3+, �21, �K@-+81, �341,� �41 �D5;� -34A;�31,
+4K8;/1,�3=3461,�-;041@.A+01,�;8�=O/+3,�O/;3,�21�014Q;0+8;4-1��;�3�014,;D5;4-;�-/34,91,+671�23,
</14-;+/3,�<?,+03,�41�_8B+-1�;25030+143@��<3:�,;�4;0;,,O/+1�D5;�3,�+4,-+-5+6P;,�2;�;4,+41�B/3,+@;+/3,�
2;4-/; � ;@3, � 1 � � 
� � -;4Q38 � 0@3/;:3 � 2; � ,;5, � +4-;/;,,;, � +4,-+-50+143+, � </;4-; � 31 � 9/10;,,1 � 2; � 23
�2503671&

	,,+8� � /;9;4,3/ � 3, � 3-+=+232;, � 2; � ;4,+41� � ;G-;4,71� � 9;,D5+,3 � ; � +41=3671 � 458 � 85421
A@1B3@+:321��+4-;/05@-5/3@�;�014;0-321��R�58�9/R�/;D5+,+-1�93/3�+4,;/671�21�� 
�41�,;@;-1�A/591�2;
+4,-+-5+6P;, � 2; � ;4,+41 � 2; � 0@3,,; �8542+3@� � 1 � D5; � +89@+03 � 9;4,3/ � 583 � 3A;423 � 2; � 0119;/3671
+4-;/430+143@�D5;�=+,;�L�014,-/5671�01@3B1/3-+=3�21�014Q;0+8;4-1�;�,53�39@+03B+@+232;�41,�3//34C1,
9/125-+=1,�@103+,��,10+3+,�;�05@-5/3+,�;8�D5;�1,�0389+�21�� 
�;,-71�@103@+:321,&

[	���>����	
�	������

�,�05/,1,�2;�
/3253671�1<;/-321,�9;@1�� 
��0181�58�21,�4?=;+,�2;�<1/83671�9/1<+,,+143@�
=+,38�A3/34-+/�583�<1/83671�+4-;A/3@�;�0/?-+03�93/3�1,�2+,0;4-;,�0181�<1/83�2;�03930+-O�@1,�93/3�1
;G;/0?0+1�23�0+23234+3��<1/83671�93/3�1�-/3B3@Q1�;�,;5�9@;41�2;,;4=1@=+8;4-1�9;,,13@&

	� 1<;/-3 � 2;,-; � 4?=;@ � 2; � ;4,+41 � 3,9+/3 � L � 54+=;/,3@+232; � ; � R � 2;<+4+23 � 91/ � ,53 � 35-1418+3
+4-;@;0-53@�;�9;@1�+2;3@�2;�2;810/3-+:3671�21�014Q;0+8;4-1&��;8�91/�1BC;-+=1�A3/34-+/�1�2+/;+-1�21,
0+23271, �31 � +4A/;,,1 �41 �4?=;@ � ,59;/+1/� �91+,� � 43 �D53@+232; �2; �2+/;+-1� � ;,-; � 2;=; � ,;/ �54+=;/,3@&
�4D534-1�+4,-+-5+671�9KB@+03��2;�301/21�018�
Q35?�M���)��9&�%�N��;,-3�A3/34-+3�9;/93,,3�cdef�-34-1
9;@3�389@+3671�2;�,53�03930+232;�2;�3B,1/=;/�,1B/;-521�1,�8;8B/1,�23,�0@3,,;,�9195@3/;,��D534-1
9;@3�<+/8;�/;05,3�23�9/+=3-+:3671�21,�014Q;0+8;4-1,��+,-1�R��+89;2+/�D5;�58�B;8�9KB@+01�-;4Q3
39/19/+3671�9/+=323g&

	 � ;2503671 � ,59;/+1/ � /;9/;,;4-3 � 58 � 21, � 4?=;+, � ;25030+143+, � D5; � 0189P;8 � 1 � ,+,-;83
;2503-+=1& ��,-O � 9/;=+,-3 � 43 ��;+ � 2; ��+/;-/+:;, � ; ��3,;, � 23 ��2503671 ��30+143@ � ; � 03/30-;/+:3�,;�
9/+40+93@8;4-;��9;@3�H4<3,;�43�<1/83671�9/1<+,,+143@�;8�2+<;/;4-;,�O/;3,�21�014Q;0+8;4-1&��;,-3
<1/83��1�05/,1�2;��30Q3/;@321�;8��4A;4Q3/+3�2;�014-/1@;�;�	5-183671�1BC;-+=3�3�<1/83671�21
9/1<+,,+143@�2;�<1/83�Q5834+,-3��0/?-+03�;�/;<@;G+=3&��;@+4;+3�,;��3,,+8��1�9;/<+@�2;�58�9/1<+,,+143@
03930+-321�3�0189/;;42;/�;�3�9/125:+/�41=3,�-;041@1A+3,�;8�O/;3,�;,9;0?<+03,��3-53421�0/?-+03�;
0/+3-+=38;4-; �43 � +2;4-+<+03671 � ; � 43 � /;,1@5671 �2; �9/1B@;83,& ��8�3-;42+8;4-1 � L, � 2;83423, �23
,10+;232;� � ;,,3 � <1/83671� � ,1B � 9;/,9;0-+=3 � R-+03 � ; � Q5834?,-+03� � 9/+1/+:3 � 3,9;0-1, � 91@?-+01,�
;014^8+01,��,10+3+,��38B+;4-3+,�;�05@-5/3+,&

[����>����	
�	�E������

�1�� 
�3�;G-;4,71�R�0189/;;42+23�0181�9/10;,,1�;25030+143@�D5;�+401/91/3�3�<1/83671
Q58343��@;=3421�;8�014-3�3,�03/30-;/?,-+03,�@103+,��,10+3+,��05@-5/3+,�;�0+;4-?<+03,��912;421�-1/43/�1
014Q;0+8;4-1 �9/125:+21 �30;,,?=;@ � L �9/.9/+3 � +4,-+-5+671 �; � 31, �0+23271,� � /3:71 �23 �;G+,-H40+3 �23
;G-;4,71&�	,,+8��91/�8;+1�23,�91@?-+03,�23�;G-;4,71��R�91,,?=;@�3�/;=+-3@+:3671�+4,-+-50+143@��91+,
,53,�36P;,�;,-3B;@;0;8�0181�9/+1/+232;�3,�2;83423,�;�3,�;G9;/+H40+3,�;G-;/43,�23�01854+232;�
=+,3421�3-;42;/�3�0140/;-52;�21,�9/10;,,1,�<1/83-+=1,&�"�9/;0+,1�/;,,3@-3/�3�/;@;=_40+3�23�;G-;4,71

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%)
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93/3 � 3 � /;41=3671 � 23 � 9/O-+03 � ; � 21, �8R-121, � 3032H8+01,& �	, � 3-+=+232;, � ;G-;4,+14+,-3,� � D53421
2;,;4=1@=+23, �;8�2+O@1A1�018�3�01854+232;� �01@3B1/38�93/3 �,59;/3/ �3 � /;9;-+671�21, �932/P;,
014,;/=321/;,��D5;�/;+-;/38�3�;421A;4+3��1B,-305@+:3421�1�0589/+8;4-1�23�8+,,71�21,��4,-+-5-1,
 ;2;/3+,&

	�91@?-+03�2;�;G-;4,71�21�� 
�-;8�91/�1BC;-+=1�3�014,-/5671�21�014Q;0+8;4-1�0+;4-?<+01�;8
2+O@1A1�018�3�01854+232;&��;,-;�,;4-+21��1�� 
�;89;4Q3�,;�43�,59;/3671�23�2;,+A53@232;��<3-1/
D5; � 3+423 � A;/3 � ;G0@5,71 � 2;4-/; � 1, � 0+23271,& � �10+3@+:3/ � 1 � 014Q;0+8;4-1 � 014,-/5?21� � 3@R8 � 2;
<1/-3@;0;/�3�93/0;/+3�8K-53�41�03891�21�014Q;0+8;4-1��-38BR8�+4,-+A3�1,�0+23271,�3�93/-+0+93/;8
018�/;,914,3B+@+232; �; � 0189/18+,,1 �;8�9/1C;-1, �D5;�B5,038�8;@Q1/+3 �2; �=+23� �91/ �8;+1 �23
;2503671& ��3/3 � +,,1� �1, ��/1A/383,� �1, ��/1C;-1, �; �3, �	6P;, �23 � +4,-+-5+671 �2;=;8�014,+2;/3/ �3,
4;0;,,+232;, � 23 � 01854+232;� � <+/83/ � +4-;/0_8B+1 � D5; � /;,5@-; � 43 � /;<@;G71�3671 � 23 � /;3@+232; � ;
9;/8+-+/�1�<1/-3@;0+8;4-1�23�+42+,,10+3B+@+232;�;4-/;�;4,+41��;G-;4,71��9;,D5+,3�;�+41=3671&

�8 � ,583� � 3 � 91@?-+03 � 2; � ;G-;4,71 � 21 � � 
 � /;,5@-3 � 43 � /;,914,3B+@+232; � ,10+3@ � 01@;-+=3
M;,-5234-;,��,;/=+21/;,�;�01854+232;�;8�A;/3@N��018�3�93/-+0+93671�2;�-121,�93/3�583�<1/83671
9/1<+,,+143@�0393:�2;�0189/;;42;/�3�;2503671�0181�9/10;,,1�,10+3@�;8340+93-./+1�D5;�9/191/0+143
31,�0+23271,�1�;G;/0?0+1�014,0+;4-;�23�0+23234+3&

[����>����	
�	;��B
���

�8 � 21, � 2;,3<+1, � 23 � ;2503671 � 9/1<+,,+143@ � ; � -;041@.A+03 � 014,+,-; � ;8 � B5,03/ � 583
39/;42+:3A;8�0393:�2;� -1/43/ �9;/0;9-?=;+, �3,�8K@-+9@3,� +4-;/36P;, �21�,5C;+-1 �018�1�85421�21
-/3B3@Q1&�	�9;,D5+,3�R�583�3671�+4-;40+143@�2;�9/105/3/�014Q;0;/�3@A1�018�3<+401��91/�8;+1�23
+423A3671��+4D5+/+671��+4=;,-+A3671�;�3=;/+A53671��;�014,-+-5+�,;�;8�58�038+4Q1�2;�;G0;@H40+3�93/3
3�0189/;;4,71�23,�+4-;/36P;,�21�,5C;+-1�018�1�85421�21�-/3B3@Q1��3,,+8�0181�23,�,53,�+4-;/�
/;@36P;, � 018�1 �85421 � 23 � =+23 � ,10+3@ � ; � 21 � 014Q;0+8;4-1& � �4,;/+23 � 41 � 014-;G-1 � 23 � ;2503671
9/1<+,,+143@ �; � -;041@.A+03� � 3 �9;,D5+,3V �;,-3B;@;0; �;,-/;+-3 � /;@3671 �018�3, �2;83+, �3-+=+232;, �2;
<1/83671� � 0181 � 1 � ;4,+41� � 3 � ;G-;4,71 � ; � 3 � +41=3671\ � 9;/8;+3 � 3, � /;@36P;, � ;4-/; � 1, � 9/10;,,1,
<1/83-+=1,�;�1�014-;G-1�;8�D5;�;,-;,�101//;8\�3014-;0;�;8�,+-536P;,�;�4?=;+,�2;�9/1<542+232;�;�2;
/+A1/�2+=;/,1,��014,+2;/3421�1�9/+40?9+1�23�=;/-+03@+232;�21,�9/10;,,1,�;2503-+=1,�T�23�D53@+<+03671
9/1<+,,+143@�3-R�3�9.,�A/3253671�,-/+0-1�,;4,5\�3/-+05@3�1,�,3B;/;,�;�3,�9/O-+03,�+4,-+-5?21,�018�3,
,+-536P;,�2;,014Q;0+23,��014,-+-5+421�,;�;8�9/+40?9+1�;2503-+=1\�;�B5,03�9/181=;/�8;@Q1/+3,�L,
0142+6P;, �2; �=+23 �23, �9;,,13,� � 91/ �8;+1 �23 � +41=3671 � ; � 23 � -/34,<;/H40+3 �2; � 014Q;0+8;4-1, � ;
-;041@1A+3,�L,�01854+232;,�3-;42+23,&

�;,-3 � <1/83� �41�_8B+-1 �21� � 
� �3 �9;,D5+,3�R �;4-;42+23 �0181�3-+=+232;� +42+,,10+O=;@ �21
;4,+41� � 23 �;G-;4,71 � ; �23 � +41=3671 � ; �=+,3 � L � A;/3671 �; � L � 389@+3671 �21 � 014Q;0+8;4-1� � ;,-3421
4;0;,,3/+38;4-;�=+405@323�L�0/+3671�;�L�9/125671�0+;4-?<+03�;�-;041@.A+03��,;A5+421�41/83,�R-+03,
;8 � 9;,D5+,3 � 9/;014+:323, � 9;@3 � @;A+,@3671 � =+A;4-;& ��8�21, � 1BC;-+=1, � 21, � � , � R � 1 � 2; � /;3@+:3/
9;,D5+,3, � 39@+0323,� � ;,-+85@3421 � 1 � 2;,;4=1@=+8;4-1 � 2; � ,1@56P;, � -R04+03, � ; � -;041@.A+03,�
;,-;42;421 � ,;5, � B;4;<?0+1, � L � 01854+232;& � 
14,+2;/3421 � 3, � /;@36P;, � ;G+,-;4-;, � ;4-/; � ;4,+41�
;G-;4,71��9;,D5+,3�;�+41=3671��;�,53�+4-;A/3671�43,�3-+=+232;,�3032H8+03,��3�9;,D5+,3�2;,;4=1@=+23
43, �2+=;/,3, �O/;3, �23 �0+H40+3 �R �;4-;42+23 �0181�9/10;2+8;4-1 �,+,-;8O-+01 �; �0/+3-+=1 �D5;�B5,03
01;/H40+3�@.A+03�;�0/?-+03�93/3�+4-;/=;4671�43�/;3@+232;&

�3+, � 9/10;2+8;4-1, � 912;8 � ,;/ � 2;,;4=1@=+21, � 018 � 3 � 0/+3671 � 2; � 41=1, � 9/125-1, � ;�15
9/10;2+8;4-1, �;G-;4,?=;+, �L �01854+232;� �=+,3421�31 �2;,;4=1@=+8;4-1 �0+;4-?<+01 �; � -;041@.A+01&
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�;,-; � ,;4-+21� � 3 � +2;+3 � 2; ��5XO0, � M%>J*N� � 3 � /;,9;+-1 �2; �81=;/�,; � ; � ,;/ �81=+21 �91/ �8;+1 �21,
D5;,-+1438;4-1,��91,,+B+@+-3�D5;��-38BR8�91/�8;+1�23�9;,D5+,3�;�2;�,;5,�/;,5@-321,��,;C3�91,,?=;@
+4-;/=+/�43�/;3@+232;�;�812+<+0O�@3&�

[����>����	
�	���=����

	� +41=3671� � 93/-+05@3/8;4-;� � R � 014,+2;/323 � /;,5@-321 � 21 � -/3B3@Q1 � 014C54-1 � ;4-/; � ;4,+41�
;G-;4,71�;�9;,D5+,3� �; � -;8�0181�1BC;-+=1�1�2;,;4=1@=+8;4-1�2;�,1@56P;, �-;041@.A+03,�93/3�1,
9/1B@;83,�@103+,&�	��1@?-+03�2;��41=3671��,+4-14+:323�018�3��1@?-+03�2;��;,D5+,3��-/3-3��2;�8121
83+,�;,9;0?<+01� �21,�3,9;0-1,�/;@3-+=1,�L � +41=3671��L�9/19/+;232;�+4-;@;0-53@� �L � -/34,<;/H40+3�2;
-;041@1A+3 � ; � 2; �014Q;0+8;4-1� � L, � 0/+36P;, � ; �9/1256P;, �0+;4-?<+03, � ; � -;041@.A+03, �21 � � 
� � 31,
2+/;+-1,�2;@3,�2;01//;4-;,��31�;89/;;42;21/+,81��L�9/;,-3671�2;�,;/=+61,��L�+41=3671�-;041@1A+3
,10+3@�;�L�0119;/3671&


3B; � 2;,-303/ � D5; � 3 � �1@?-+03 � 2; � �41=3671 � 21 � � 
 � 3 � 0140;B; � ;8 � 253, � 9;/,9;0-+=3,V � 3
-;041@.A+03��D53421�1/+;4-323�L�0/+3671�;�15�8;@Q1/+3�2;�9/10;,,1,��9/125-1,�;�,;/=+61,�2;�+4-;/;,,;
21�,;-1/�9/125-+=1\�;�,10+3@��D53421�1/+;4-323�L�8;@Q1/+3�23,�0142+6P;,�2;�=+23�2;�A/591,�,10+3+,�;
2;,;4=1@=+21,�;8�+4-;/3671�018�3�01854+232;��-;421�;8�=+,-3�1�;,-3B;@;0+8;4-1�2;�8;034+,81,
2;�-/34,<1/83671�,10+3@&�	@R8�2+,,1��43�9;/,9;0-+=3�23�+41=3671�,10+3@��93/-;�,;�23�9/;8+,,3�2;�D5;
3�-;041@1A+3�01//;,9142;4-;��3�-;041@1A+3�,10+3@��2;=;�,;/�39/19/+323�9;@3�9195@3671�3@=1&

C23	���>�����	
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����

�1,�0389+��1�3-;42+8;4-1�31,�;,-5234-;,�R�/;3@+:321�91/�8;+1�2;�;D5+9;�85@-+9/1<+,,+143@�
01891,-3�91/�9/1<+,,+143+,�23,�O/;3,�2;�9;23A1A+3��,;/=+61�,10+3@��9,+01@1A+3��;4-/;�15-/3,&��1/�8;+1
2;,-3,�;D5+9;,��,71�2;,;4=1@=+23,�+4K8;/3,�3-+=+232;,�=1@-323,�31,�2+,0;4-;,��0181�36P;,�2;�391+1
; � 1/+;4-3671 � 9;23A.A+03� � 9,+01@.A+03 � ; � ,10+3@\ � 1/+;4-3671 � ; � ,;4,+B+@+:3671 � ,1B/; � -;8O-+03, � D5;
9/181=38 � 3 � +40@5,71 � ; � 1 � /;,9;+-1 � L � 2+=;/,+232;\ � +40@5,71 � 21, � 2+,0;4-;, � 018 � 2;<+0+H40+3\
3-;42+8;4-1 � ;25030+143@ � ;,9;0+3@+:321\ � 9/181671 � 2; � ,3K2; � ; � B;8 � ;,-3/\ � +2;4-+<+03671 � 23,
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328+4+,-/3-+=1,��/;@30+14321�L�+40@5,71&

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%*
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J2	%"#! �'!0.%	$�$/���%9��$!#K#��!

J21	������	
�	�������

���4A;4Q;+/1�2;�
14-/1@;�;�	5-183671�R�58�9/1<+,,+143@�2;�<1/83671�A;4;/3@+,-3��D5;�3-53
41�014-/1@;�;�35-183671�2;�;D5+938;4-1,��9/10;,,1,��54+232;,�;�,+,-;83,�2;�9/125671&��8�,53
3-53671� � ;,-523� � 9/1C;-3 � ; � ;,9;0+<+03 � 83-;/+3+,� � 018914;4-;,� � 2+,91,+-+=1, � 15 � ;D5+938;4-1,
;@R-/+01,� � ;@;-/18;0_4+01,� � ;@;-/^4+01,� �83A4R-+01,� �.9-+01,� �2; � +4,-/58;4-3671� �2; �3D5+,+671 �2;
2321,�;�2;�8OD5+43,�;@R-/+03,&��@34;C3��9/1C;-3�� +4,-3@3� �19;/3�;�834-R8�,+,-;83,�2;�8;2+671�;
+4,-/58;4-3671 � ;@;-/1;@;-/^4+03� � 2; � 30+1438;4-1, � 2; � 8OD5+43,� � 2; � 014-/1@; � ; � 35-183671 � 2;
9/10;,,1,� � 2; � ;D5+938;4-1, � 2;2+0321,� � 2; � 0183421 � 458R/+01 � ; � 2; � 8OD5+43, � 2; � 19;/3671
35-^4183&��/1C;-3��+4,-3@3�;�834-R8�/1B^,��,+,-;83,�2;�8345<3-5/3�;�/;2;,�+425,-/+3+,&�
11/2;43�;
,59;/=+,+143 � ;D5+9;, � 2; � -/3B3@Q1� � /;3@+:3 � ;,-521, � 2; � =+3B+@+232; � -R04+01�;014^8+03� � ;G;05-3 � ;
<+,03@+:3 � 1B/3, � ; � ,;/=+61, � -R04+01, � ; � ;<;-53 � =+,-1/+3,� � 9;/?0+3, � ; � 3=3@+36P;,� � ;8+-+421 � @3521, � ;
93/;0;/;, � -R04+01,& � �8 � ,53, � 3-+=+232;,� � 014,+2;/3 � 3,9;0-1, � /;<;/;4-;, � L � R-+03� � L � ,;A5/3463� � L
@;A+,@3671�;�31,�+8930-1,�38B+;4-3+,&


18�B3,;�43��;,1@5671�
���
���4U�����2;��'�2;�3B/+@�2;���%>��D5;�+4,-+-5+�3,��+/;-/+:;,

5//+05@3/;,��30+143+,�21,�
5/,1,�2;�
/3253671�;8��4A;4Q3/+3��3�<1/83671�21�;A/;,,1�21�05/,1
2; ��4A;4Q3/+3 �2; �
14-/1@; � ; �	5-183671 �21 � � 
� -;8�0181 �1BC;-+=1 �2;,;4=1@=;/ � 3, � ,;A5+4-;,
0189;-H40+3,�;�Q3B+@+232;,�A;/3+,V

[  1/85@3/�;�0140;B;/�,1@56P;,�2;,;CO=;+,�2;�;4A;4Q3/+3� �343@+,3421�;�0189/;;42;421�1,
5,5O/+1,�2;,,3,�,1@56P;,�;�,;5�014-;G-1V�

3N�,;/�0393:�2;�5-+@+:3/�-R04+03,�32;D5323,�2;�1B,;/=3671��0189/;;4,71��/;A+,-/1�;�34O@+,;�23,
4;0;,,+232;,�21,�5,5O/+1,�;�2;�,;5,�014-;G-1,�,10+3+,��05@-5/3+,��@;A3+,��38B+;4-3+,�;�;014^8+01,\�

BN�<1/85@3/��2;�834;+/3�389@3�;�,+,-H8+03��D5;,-P;,�2;�;4A;4Q3/+3��014,+2;/3421�1�5,5O/+1�;
,;5�014-;G-1��0140;B;421�,1@56P;,�0/+3-+=3,��B;8�0181�1�5,1�2;�-R04+03,�32;D5323,\�

[ 	43@+,3/�;�0189/;;42;/�1,�<;4^8;41,�<?,+01,�;�D5?8+01,�91/�8;+1�2;�812;@1,�,+8B.@+01,�
<?,+01,�;�15-/1,��=;/+<+0321,�;�=3@+2321,�91/�;G9;/+8;4-3671V�

3N � ,;/ � 0393: � 2; � 812;@3/ � 1, � <;4^8;41,� � 1, � ,+,-;83, � <?,+01, � ; � D5?8+01,� � 5-+@+:3421 � 3,
<;//38;4-3,�83-;8O-+03,��;,-3-?,-+03,��01895-30+143+,�;�2;�,+85@3671��;4-/;�15-/3,&�

BN�9/;=;/�1,�/;,5@-321,�21,�,+,-;83,�91/�8;+1�21,�812;@1,\�

0N�0140;B;/�;G9;/+8;4-1,�D5;�A;/;8�/;,5@-321,�/;3+,�93/3�1�01891/-38;4-1�21,�<;4^8;41,�;
,+,-;83,�;8�;,-521&

2N�=;/+<+03/�;�=3@+23/�1,�812;@1,�91/�8;+1�2;�-R04+03,�32;D5323,\

[ 
140;B;/��9/1C;-3/�;�343@+,3/�,+,-;83,��9/125-1,�MB;4,�;�,;/=+61,N��018914;4-;,�15�9/10;,,1,V�3N
,;/�0393:�2;�0140;B;/�;�9/1C;-3/�,1@56P;,�0/+3-+=3,��2;,;CO=;+,�;�=+O=;+,��-R04+03�;�;01418+038;4-;��41,
014-;G-1,�;8�D5;�,;/71�39@+0323,\�

BN � 9/1C;-3/ � ; � 2;-;/8+43/ � 1, � 93/_8;-/1, � 014,-/5-+=1, � ; � 19;/30+143+, � 93/3 � 3, � ,1@56P;, � 2;
�4A;4Q3/+3\�

0N�39@+03/�0140;+-1,�2;�A;,-71�93/3�9@34;C3/��,59;/=+,+143/��;@3B1/3/�;�011/2;43/�9/1C;-1,�;

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%>
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,;/=+61,�2;��4A;4Q3/+3\

[ �89@34-3/��,59;/=+,+143/�;�014-/1@3/�3,�,1@56P;,�2;��4A;4Q3/+3V�

3N � ,;/ � 0393: � 2; � 39@+03/ � 1, � 0140;+-1, � 2; � A;,-71 � 93/3 � 9@34;C3/� � ,59;/=+,+143/� � ;@3B1/3/ � ;
011/2;43/�3�+89@34-3671�23,�,1@56P;,�2;��4A;4Q3/+3&�

BN�;,-3/�39-1�3�A;/+/��-34-1�3�<1/63�2;�-/3B3@Q1�D534-1�1,�/;05/,1,�<?,+01,��41�D5;�2+:�/;,9;+-1
31,�83-;/+3+,�;�L�+4<1/83671\�

0N�2;,;4=1@=;/�,;4,+B+@+232;�A@1B3@�43,�1/A34+:36P;,\

2N�9/1C;-3/ �; �2;,;4=1@=;/ �41=3,�;,-/5-5/3,�;89/;;42;21/3, �; �,1@56P;, � +41=321/3, �93/3�1,
9/1B@;83,\

;N � /;3@+:3/ � 3 � 3=3@+3671 � 0/?-+01�/;<@;G+=3 � 21, � +8930-1, � 23, � ,1@56P;, � 2; � �4A;4Q3/+3 � 41,
014-;G-1,�,10+3@��@;A3@��;014^8+01�;�38B+;4-3@\�

[ 
1854+03/�,;�;<+03:8;4-;�43,�<1/83,�;,0/+-3��1/3@�;�A/O<+03V�

3N�,;/�0393:�2;�;G9/;,,3/�,;�32;D53238;4-;��,;C3�43�@?4A53�9O-/+3�15�;8�+2+183�2+<;/;4-;�21
�1/-5A5H,� � +40@5,+=; � 91/ � 8;+1 � 21 � 5,1 � 014,+,-;4-; � 23, � -;041@1A+3, � 2+A+-3+, � 2; � +4<1/83671 � ;
01854+03671 � M���
,N� � 834-;421�,; � ,;89/; � 3-53@+:321 � ;8 � -;/81, � 2; �8R-121, � ; � -;041@1A+3,
2+,914?=;+,\�

[ �/3B3@Q3/�;�@+2;/3/�;D5+9;,�85@-+2+,0+9@+43/;,V�

3N � ,;/ � 0393: � 2; � +4-;/3A+/ � 018 � 3, � 2+<;/;4-;, � 05@-5/3,� � 8;2+34-; � 1 � -/3B3@Q1 � ;8 � ;D5+9;,
9/;,;40+3+,�15�3�2+,-_40+3��2;�8121�D5;�<30+@+-;�3�014,-/5671�01@;-+=3\�

BN � 3-53/� � 2; � <1/83 � 01@3B1/3-+=3� � R-+03 � ; � 9/1<+,,+143@ � ;8�;D5+9;, �85@-+2+,0+9@+43/;,� � -34-1
@103@8;4-;�D534-1�;8�/;2;\�

0N�A;/;40+3/�9/1C;-1,�;�@+2;/3/��2;�<1/83�9/13-+=3�;�01@3B1/3-+=3��2;<+4+421�3,�;,-/3-RA+3,�;
014,-/5+421�1�014,;4,1�41,�A/591,\�

2N�/;014Q;0;/�;�014=+=;/�018�3,�2+<;/;463,�,10+105@-5/3+,�41,�83+,�2+=;/,1,�4?=;+,�;8�-121,
1,�014-;G-1,�;8�D5;�3-53�MA@1B3+,�@103+,N\�

;N �9/;93/3/�,; �93/3 � @+2;/3/ � ;89/;;42+8;4-1, �;8� -121, �1, � ,;5, �3,9;0-1, �2; �9/125671� �2;
<+43463,��2;�9;,,13@�;�2;�8;/0321\�

[ 
14Q;0;/�;�39@+03/�018�R-+03�3�@;A+,@3671�;�1,�3-1,�41/83-+=1,�41�_8B+-1�21�;G;/0?0+1�23
9/1<+,,71V

3N�,;/�0393:�2;�0189/;;42;/�3�@;A+,@3671��3�R-+03�;�3�/;,914,3B+@+232;�9/1<+,,+143@�;�3=3@+3/�1,
+8930-1,�23,�3-+=+232;,�2;��4A;4Q3/+3�43�,10+;232;�;�41�8;+1�38B+;4-;&�

BN�3-53/�,;89/;�/;,9;+-3421�3�@;A+,@3671��;�018�R-+03�;8�-123,�3,�3-+=+232;,��:;@3421�93/3�D5;
+,-1�101//3�-38BR8�41�014-;G-1�;8�D5;�;,-+=;/�3-53421\�;�

[ 	9/;42;/�2;�<1/83�35-^4183�;�@+23/�018�,+-536P;,�;�014-;G-1,�0189@;G1,��3-53@+:3421�,;
;8�/;@3671�31,�3=3461,�23�0+H40+3��23�-;041@1A+3�;�31,�2;,3<+1,�23�+41=3671V�

3N�,;/�0393:�2;�3,,58+/�3-+-52;�+4=;,-+A3-+=3�;�35-^4183��018�=+,-3,�L�39/;42+:3A;8�014-?453�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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L�9/125671�2;�41=1,�014Q;0+8;4-1,�;�31�2;,;4=1@=+8;4-1�2;�41=3,�-;041@1A+3,&�

BN�39/;42;/�3�39/;42;/&�

�4-/;�3,�03/30-;/?,-+03,�21��4A;4Q;+/1�2;�
14-/1@;�;�	5-183671��2;=;8�0189/;;42;/V

[ �;/�=+,71�Q1@?,-+03�;�Q5834+,-3��,;/�0/?-+01��/;<@;G+=1��0/+3-+=1��0119;/3-+=1�;�R-+01�;�018
<1/-;�<1/83671�-R04+03\�

[ �,-3/ � 39-1 � 3 � 9;,D5+,3/� � 2;,;4=1@=;/� � 3239-3/ � ; � 5-+@+:3/ � 41=3, � -;041@1A+3,� � 018 � 3-53671
+41=321/3�;�;89/;;42;21/3\�

[ �;/ �0393: �2; � /;014Q;0;/ �3, �4;0;,,+232;, �21, �5,5O/+1,� � <1/85@3/� �343@+,3/ �; � /;,1@=;/� �2;
<1/83�0/+3-+=3��1,�9/1B@;83,�2;��4A;4Q3/+3\�

[ 	21-3/�9;/,9;0-+=3,�85@-+2+,0+9@+43/;,�;�-/34,2+,0+9@+43/;,�;8�,53�9/O-+03\�

[ 
14,+2;/3/�1,�3,9;0-1,�A@1B3+,��91@?-+01,� �;014^8+01,� �,10+3+,��38B+;4-3+,� �05@-5/3+,�;�2;
,;A5/3463�;�,3K2;�41�-/3B3@Q1\�

[ 	-53/ � 018 � +,;4671 � ; � 0189/18;-+8;4-1 � 018 � 3 � /;,914,3B+@+232; � ,10+3@ � ; � 018 � 1
2;,;4=1@=+8;4-1�,5,-;4-O=;@&�

J23	��:;�	
�	!�
����

� ��4A;4Q;+/1�2;�
14-/1@;�;�	5-183671�R� Q3B+@+-321�93/3�-/3B3@Q3/�;8�0140;,,+14O/+3,�2;
;4;/A+3��35-183-+:3421�1,�,;-1/;,�2;�A;/3671��-/34,8+,,71�15�2+,-/+B5+671�2;�;4;/A+3\�43�35-183671
2;�+42K,-/+3,�;�43�35-183671�9/;2+3@\�018�,+85@3671��34O@+,;�;�;85@3671�2;�A/342;,�,+,-;83,�91/
01895-321/\ � 43 � <3B/+03671 � ; � 39@+03671 � 2; �8OD5+43, � ; � ;D5+938;4-1, � ;@R-/+01, � /1B1-+:321, � 15
35-183-+:321,&�

	�<1/83671�21�;A/;,,1�21�05/,1�2;��4A;4Q3/+3�2;�
14-/1@;�;�	5-183671�21�� 
�91,,+B+@+-3�3
3-53671�;�<1/83671�21�9/1<+,,+143@�43,�,;A5+4-;,�O/;3,V

[ 	-53671�;8�-121�1�0+0@1�2;�=+23�;�014-;G-1�21�9/1C;-1�2;�9/125-1,�MB;4,�;�,;/=+61,N�;�2;
,;5,�018914;4-;,��,+,-;83,�;�9/10;,,1,�9/125-+=1,��+40@5,+=;�+41=3421�1,\�

[ 	-53671�;8�-121�1�0+0@1�2;�=+23�;�014-;G-1�2;�;89/;;42+8;4-1,��+40@5,+=;�43�,53�A;,-71�;
8345-;4671\�;�

[ 	-53671�43�<1/83671�;�3-53@+:3671�2;�<5-5/1,�;4A;4Q;+/1,�;�9/1<+,,+143+,�;4=1@=+21,�;8
9/1C;-1,�2;�9/125-1,�MB;4,�;�,;/=+61,N�;�;89/;;42+8;4-1,&�

J27	%�����<����	�
����
���

J2721	"������	������	�	��L����	

	�83-/+:�05//+05@3/�21�05/,1�2+,9P;�2;��((�Q1/3,�2;�018914;4-;,�05//+05@3/;,�;G9;/+8;4-3+,�
3-+=+232;,�;,-3,�D5;�,;�2;,-+438�31�;G;/0?0+1�9/O-+01�21,�014-;K21,�;,-52321,&�	@R8�2+,,1��43,

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%
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2+,0+9@+43, �9/1<+,,+143@+:34-;, �; �43, �;,9;0?<+03,� �321-3�,;�3 �91@?-+03 �2;� +40;4-+=3/ �1, �210;4-;, �3
;@3B1/3/ � 3-+=+232;, � 9/O-+03,& � �1 � -1-3@� � ,183421 � 3, � 2+,0+9@+43, � 95/38;4-; � ;G9;/+8;4-3+, � ; � 3,
2+,0+9@+43, �D5; � 014-38�583 �93/-; � -;./+03 � ; � 15-/3 �9/O-+03� � 1 � 05/,1 �9/191/0+143 �%�I� �Q1/3, �2;
3-+=+232;,�9/O-+03,&�	+423�018�1�1BC;-+=1�2;�<3=1/;0;/�1�;,-521�9/O-+01�D5;�/;@30+143�1,�3,,54-1,
;,-52321, � ;8 � 83+, � 2; � 58 � 018914;4-; � 05//+05@3/� � <1/38 � 0/+321,� � 3@R8 � 23, � 2+,0+9@+43,
;G9;/+8;4-3+,��3�	-+=+232;�2;��G-;4,71��1,��/1C;-1,��4-;A/321/;,���;�����B;8�0181�1��/3B3@Q1�2;

140@5,71�2;�
5/,1�;�1��,-OA+1�;8�
14-/1@;�;�	5-183671&�

�G+,-;�-38BR8�1�+40;4-+=1�91/�8;+1�23,�	-+=+232;,�
5//+05@3/;,�
189@;8;4-3/;,�D5;��91/
+4+0+3-+=3�21,�3@541,��,;C38�2;,;4=1@=+23,�36P;,�D5;�9/191/0+14;8�3�/;@3671�;4-/;�-;1/+3�;�9/O-+03&


189;-; � 31 � 4K0@;1 � ;,-/5-5/34-; � 21 � 05/,1� � ;401/3C3/ � 1, � 9/.9/+1, � 210;4-;, � ; � 2+,0;4-;, � ;
-38BR8�3�01854+232;�;G-;/43�93/3�3�/;3@+:3671�;�93/-+0+93671�2;�=+,+-3,�-R04+03,��93@;,-/3,��8+4+�
05/,1,�;4-/; �15-/3,�3-+=+232;,�D5;�<3=1/;638�3�39/1G+83671�21,�3,,54-1,� -;./+01,�23�3-+=+232;
9/1<+,,+143@�21��4A;4Q;+/1�2;�
14-/1@;�;�	5-183671&

J2723	��L����	������������
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�����	239-3671�,10+3@�;�9,+01@.A+03�21�3@541�L�,53�<5-5/3�3-+=+232;�9/1<+,,+143@\

�!���/+;4-3671�21�3@541�43�;,01@Q3�23�,53�;,9;0+3@+:3671�9/1<+,,+143@&

	/-&�IU���	@R8�23,�<+43@+232;,�8;40+14323,�41�	/-+A1�(Z��3�/;3@+:3671�23�3-+=+232;��,-OA+1�;8

14-/1@;�;�	5-183671��018�</;D5H40+3�;�39/1=;+-38;4-1�,5<+0+;4-;,��R�/;D5+,+-1�93/3�39/1=3671�;
1B-;4671�2;�2+9@183&

�5�&*%	��	�	$!�	!�"�,&�0g��

	/-&�JU����;�301/21�018�3��;+�%%&J**��1�;,-OA+1��0181�3-1�;2503-+=1�;,01@3/�,59;/=+,+14321�
2;=;/O � -;/ � 3018934Q38;4-1 � ;<;-+=1 � 9;@1 ��/1<;,,1/ ��/+;4-321/ � 23 � +4,-+-5+671 � 2; � ;4,+41 � ; � 91/
,59;/=+,1/�23�93/-;�0140;2;4-;&�	�,;A5+/��;,-71�+42+0323,�3,�93/-;,�;4=1@=+23,�018�3,�/;,9;0-+=3,
3-/+B5+6P;,V

]�%U&��K0@;1��10;4-;��,-/5-5/34-;�M���NV�
189;-;�31�����23��4A;4Q3/+3�2;�
14-/1@;�;
	5-183671V

��� 1/85@3/�;�9/191/�91@?-+03,�;�9/191,-3,�2;�;,-OA+1\

�����@3B1/3/�;�3-53@+:3/�1�/;A5@38;4-1�2;�;,-OA+1\

�����	=3@+3/�1�9/10;,,1�2;�;,-OA+1\

]�)U&��1�210;4-;�1/+;4-321/�21�c�,-OA+1�;8�
14-/1@;�;�	5-183671gV�
189;-;�3�58�210;4-;
21�05/,1�2;��4A;4Q3/+3 �2; �
14-/1@; �; �	5-183671�21�� �
3-3/+4;4,; �T �
3895, ��5:;/43� �018
<1/83671��;8�4?=;@�2;�A/3253671�15�9.,�A/3253671��;8��4A;4Q3/+3�2;�
14-/1@;�;�	5-183671�15
O/;3,�3<+4,��;,01@Q+21�9;@1�2+,0;4-;��;8�014C54-1�018�1�01/91�210;4-;�21�05/,1��3�1/+;4-3671�21
;,-3A+O/+1�;8�-121,�1,�3,9;0-1,�;�3-+=+232;,�3�,;/;8�2;,;4=1@=+23,��2;,2;�3�9/191,-3�2;�;,-OA+1�3-R
3�;4-/;A3�23�=;/,71�<+43@�21�/;@3-./+1&�
3B;�3+423�31�1/+;4-321/V

���	,,+43/�1��;/81�2;�	0;+-;�2;��/+;4-3671\

����	9/1=3/�;�3,,+43/�1�c�@341�2;��,-OA+1g��014<1/8;�812;@1�21��;-1/�2;��,-OA+1�21�
3895,
�5:;/43��39/;,;4-321�9;@1�2+,0;4-;\

���� �	,,+,-+/ �31�3@541� �41�� �
3-3/+4;4,;�T�
3895,��5:;/43�;� �,;�4;0;,,O/+1� �43�;4-+232;

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%'�
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0140;2;4-;�2;�;,-OA+1��25/34-;�1�9;/?121�2;�/;3@+:3671�21�8;,81\

�!���/+;4-3/�1M,N�2+,0;4-;M,N�43�;@3B1/3671�21�/;@3-./+1\

!��	=3@+3/�1�;,-3A+O/+1�018�B3,;�41�/;@3-./+1�-R04+01�39/;,;4-321�9;@1�2+,0;4-;&

!����;<+4+/�;�2+=5@A3/�3,�23-3,�23,�3-+=+232;,�2;�3018934Q38;4-1�;�2;�3=3@+3671�21�;,-OA+1
05//+05@3/�1B/+A3-./+1\

!��� ��;0;B;/ � 3 � =;/,71 � <+43@ � 21M,N � /;@3-./+1M,N � 2; � ;,-OA+1� � D5; �2;=;/OM71N � ,;/ � ;4-/;A5;M,N
9;@1M,N�2+,0;4-;M,N�43�<1/83�;@;-/^4+03��1/-3B@;��1058;4-� +@;�M�� N�15�;8�<1/83-1�;,-+95@321
9;@1�1/+;4-321/�;�;4038+4Q3/�93/3�1��;-1/�2;��,-OA+1&

] � 'U& � �3 � 93/-; � 0140;2;4-;V �	, � 9;,,13, � C5/?2+03, � 2; � 2+/;+-1 � 9/+=321 � ; � 1, � ./A71, � 23
328+4+,-/3671 �9KB@+03 �2+/;-3� �35-O/D5+03 �; � <54230+143@ �2; �D53@D5;/ �21, ��12;/;, �23 ��4+71� �21,
�,-321,��21��+,-/+-1� ;2;/3@�;�21,��54+0?9+1,��B;8�0181�9/1<+,,+143+,�@+B;/3+,�2;�4?=;@�,59;/+1/
2;=+238;4-;�/;A+,-/321,�;8�,;5,�/;,9;0-+=1,�014,;@Q1,�2;�<+,03@+:3671�9/1<+,,+143@��912;8�30;+-3/�
0181 � ;,-3A+O/+1,� � 2+,0;4-;, � /;A5@3/8;4-; �83-/+05@321, � 41 � 05/,1 � 2; ��4A;4Q3/+3 � 2; �
14-/1@; � ;
	5-183671 �21� � �
3-3/+4;4,; �T �
3895, ��5:;/43& ��71 �3-/+B5+6P;, �23 ��4+232; �
140;2;4-; �21
�,-OA+1V

����42+03/�<540+14O/+1M3N�2;�,;5�D532/1�9;,,13@��018�<1/83671�15�;G9;/+H40+3�0189/1=323�43
O/;3�2;�014Q;0+8;4-1�2;,;4=1@=+23�41�05/,1�21�;,-3A+O/+1M3N� �93/3�1/+;4-O�@1M3N�;�,59;/=+,+14O�
@1M3N��93/3�1�;<;-+=1�0589/+8;4-1�21�1BC;-+=1�9/191,-1&

����	��3/-;�
140;2;4-;�2;=;/O�1B,;/=3/�1�2+,91,-1�43��;+�%%&J**��;8�;,9;0+3@�41�	/-&�>Z�23
2;,-3�@;+��93/3�D5;�91,,38�1<;/;0;/�;,-OA+1,�31,�2+,0;4-;,�21�� �
3-3/+4;4,;&

]�(U&��1�,59;/=+,1/�21�;,-OA+1�43�+4,-+-5+671�142;�1�8;,81�R�/;3@+:321V���;,-OA+1�2;=;/O�-;/
3018934Q38;4-1�;<;-+=1�91/��59;/=+,1/�23��3/-;�
140;2;4-;��2;=+238;4-;�D53@+<+0321�93/3�-3@&
�,-3�,59;/=+,71�<+03/O�3�03/A1�2;�58�9/1<+,,+143@�018�<1/83671�15�;G9;/+H40+3�0189/1=323�43�O/;3
2;�014Q;0+8;4-1�2;,;4=1@=+23�41�05/,1�21�;,-3A+O/+1M3N� �2;,+A4321�9;@3�;89/;,3�15�+4,-+-5+671
142;�1�;,-OA+1�,;/O�/;3@+:321&�	1��59;/=+,1/�21��,-OA+1�43��3/-;�
140;2;4-;�0189;-;V

���	9/1=3/�;�3,,+43/�1�c�@341�2;��,-OA+1g��014<1/8;�812;@1�M	9H42+0;����N��39/;,;4-321�9;@1
3@541��@;=3421�;8�014,+2;/3671�1,�1BC;-+=1,�21�;,-OA+1\

����	018934Q3/�3�;G;05671�23,�3-+=+232;,�;,9;0?<+03,�21�;,-3A+O/+1�41�03891�2;�;,-OA+1\

���� ��;@+:3/ �583 �3=3@+3671 �21 �;,-3A+O/+1 �25/34-; �1 � ,;5 � -;891 �2; � ;,-OA+1� � ;8� <1/85@O/+1
9/.9/+1�<1/4;0+21�9;@1��;-1/�2;��,-OA+1��D5;�2;=;/O�,;/�;4038+4Q321�3�;,-3�011/2;43671�;8�03/-3
@30/323��15�01//;,9142H40+3�;@;-/^4+03��15�2+/;-38;4-;�93/3�1�210;4-;�1/+;4-321/�21��,-OA+1�;8

14-/1@;�;�	5-183671&

]�IU&��1�2+,0;4-;�83-/+05@321�43�3-+=+232;��,-OA+1�;8�
14-/1@;�;�	5-183671V�
189;-;�31
2+,0;4-;�23��4A;4Q3/+3�2;�
14-/1@;�;�	5-183671V

����<;-53/�,53�83-/?05@3�43�3-+=+232;��,-OA+1�;8�
14-/1@;�;�	5-183671\

�����/1=+2;40+3/�,53�
3/-;+/3�2;��/3B3@Q1��D53421�4;0;,,O/+1\

���� � �;/ � 1/+;4-321 � 91/ � 58 � 210;4-; � 23 � +4,-+-5+671 � 2; � ;4,+41 � 2; � 1/+A;8 � M� 
 � T �
3895,
�5:;/43N��8;2+34-;�0189/1=3671�23�345H40+3�8;,81\

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%'%
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�!� � �3/-+0+93/ � 23M,N � /;54+71MP;,N � 2; � 1/+;4-3671 � 2; � ;,-3A+O/+1 � 9/181=+23 � 9;@1 � 210;4-;
1/+;4-321/\

!��	03-3/�3,�41/83,�+4-;/43,�21�;,-3B;@;0+8;4-1�142;�,;/O�/;3@+:321�1�;,-OA+1��01425:+421�,;
2;4-/1�23�R-+03�9/1<+,,+143@�;�3-;42;421�31�3018934Q38;4-1�;�L�3=3@+3671�2;�,;5�2;,;89;4Q1�;
39/1=;+-38;4-1\

!����34-;/�014-3-1�</;D5;4-;�018�1�210;4-;�1/+;4-321/�93/3�3�;@3B1/3671�21�/;@3-./+1�<+43@�21
;,-OA+1��D5;�2;=;�014-;/�1,�+-;4,�+42+0321,�41�9/;,;4-;�21058;4-1�M	9H42+0;�!N�;�,;A5+/�3,�41/83,
23�	���\

!�����4-/;A3/�1�/;@3-./+1�<+43@�21�;,-OA+1�31�210;4-;�1/+;4-321/�43�23-3�;,-+95@323\

!������3/-+0+93/�2;�-123,�3,�;-393,�2;�3=3@+3671�21��,-OA+1�
5//+05@3/��B/+A3-./+1\

�5�&*%	���	9	$!	%"#! �'!0.%

�!�5�&*%	�	�	$%�	"�Z&����%�

	/-&�*U���	�3-+=+232;�1B/+A3-./+3�c�,-OA+1�;8�
14-/1@;�;�	5-183671g�21�05/,1�2;��4A;4Q3/+3
2;�
14-/1@;�;�	5-183671�21�� 
�T�
3895,��5:;/43�-;8�03/A3�Q1/O/+3�8?4+83�2;�)I��M-/;:;4-1,�;
,;,,;4-3N�Q1/3,&

]�%U&�	�3-+=+232;�,;/O�0589/+23�9;@1,�2+,0;4-;,�/;A5@3/8;4-;�83-/+05@321,�43�
/3253671�;8
�4A;4Q3/+3 � 2; �
14-/1@; � ; �	5-183671 � 21 � � 
 � T � 
3895, � �5:;/43� � 9/;<;/;40+3@8;4-; � 41 � %�Z
M2R0+81N�,;8;,-/;�21�05/,1��2;,2;�D5;�1�3@541�-;4Q3�0589/+21�018�39/1=;+-38;4-1�;�</;D5H40+3
,5<+0+;4-;,�1,�0/R2+-1,�23,�2+,0+9@+43,�1B/+A3-./+3,�;�19-3-+=3,�;G+A+21,��014<1/8;�9/;=+,-1�41���
&

]��U&� �3/3�/;3@+:3/�1�;,-OA+1�05//+05@3/��0181�9/R�/;D5+,+-1,�1�3@541�2;=;�-;/�05/,321�018
39/1=;+-38;4-1�3�2+,0+9@+43�
14-/1@321/;,��.A+01,��/1A/38O=;+,�M�

%%))N&

]�'U&�	�03/A3�Q1/O/+3�23�3-+=+232;�2;�;,-OA+1�2;�D5;�-/3-3�1�9/;,;4-;�/;A5@38;4-1�471�2;=;
;,-3/�+40@5,3�43�03/A3�Q1/O/+3�2;�-/3B3@Q1�21,�3032H8+01,�43�+4,-+-5+671�;8�D5;�;G;/0;8�3-+=+232;,
9/1<+,,+143+,&

] �IU& �
3,1 �1 �3@541�; �3 �;89/;,3 �2;0+238�91/ �;,-OA+1 �41 �%�U �9;/?121 � @;-+=1 �21 �05/,1 �2;
�4A;4Q3/+3�2;�
14-/1@;�; �	5-183671��1�8;,81�912;�39/;,;4-3/ �25/3671�,59;/+1/ �3�)I��Q1/3,�
2;,2;�D5;�301/2321�;4-/;�3,�93/-;,�;4=1@=+23,&

�5�&*%	�+	9	$%	!�%��! -!�� �%	�	!+!*�!0.%

�!�5�&*%	�	�	$%�	� ��"&�� �%�	$�	!+!*�!0.%

	/-&�%IU���	�3=3@+3671�21�;,-OA+1�014<+A5/3�,;�0181�;@;8;4-1�+4-;A/321/�23�-;1/+3�;�23�9/O-+03�
;�,;/O�/;3@+:323�9;@1�210;4-;�1/+;4-321/�23�+4,-+-5+671�2;�1/+A;8�M� 
N�;�9;@1�,59;/=+,1/�21�;,-OA+1
43�+4,-+-5+671�0140;2;4-;&

]�%U���3018934Q38;4-1�21�;,-OA+1�R�2;�/;,914,3B+@+232;�21�� 
�;�,;�;<;-+=3/O�91/�8;+1�21,
,;A5+4-;,�+4,-/58;4-1,V

��T�	=3@+3671�/;3@+:323�9;@1��59;/=+,1/�23��3/-;�
140;2;4-;\

���T��;@3-./+1� +43@�2;��,-OA+1��018��3/;0;/�21��/1<;,,1/��/+;4-321/�21�� �
3-3/+4;4,;&

�!�5�&*%	��	9	$%	"�*!�K"�%	�� !*	$�	���/#�%

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%'�



����������	
�	�

�����
����������	
�	�

�����	������������	�	�����������

																		������
��	��
����	
�	�

������	�������	�	����������	�����������	�	���																	

	/-&�%JU���
323�3@541�2;=;/O�;@3B1/3/�58�/;@3-./+1�<+43@�2;�;,-OA+1�/;<;/;4-;�L,�,53,�3-+=+232;,
2;,;4=1@=+23,�43�;89/;,3�15�15-/3�+4,-+-5+671�0140;2;4-;&��,-;�/;@3-./+1�2;�3-+=+232;,�2;=;/O�,;/
01//+A+21�9;@1�210;4-;�1/+;4-321/�;�3�=;/,71�<+43@�2;=;/O�,;/�;4-/;A5;�43�<1/83�;@;-/^4+03��1/-3B@;
�1058;4-� +@;�M�� N�15�;8�<1/83-1�;,-+95@321�9;@1�1/+;4-321/&

]%U&���/;@3-./+1�<+43@�2;�;,-OA+1�,;/O�2;,;4=1@=+21�+42+=+253@8;4-;&

�!�5�&*%	���	9	$%�	"�Z&����%�	�!"!	!�"%+!0.%

	/-& �%*U � � ���3032H8+01 � ,;/O � 014,+2;/321 �39/1=321 �43 �3-+=+232; �c�,-OA+1 �;8�
14-/1@; � ;
	5-183671g�,;V

]%U&�
589/+/�3�03/A3�Q1/O/+3�8?4+83�21�;,-OA+1�05//+05@3/�1B/+A3-./+1&

]�U&��B-+=;/�8R2+3�+A53@�15�,59;/+1/�3�J�M,;-;N&

�� �	�8R2+3 � <+43@ �21 �2+,0;4-; �43 �3-+=+232; �3 � ,;/O � 01891,-3 �9;@3 � 3=3@+3671 � /;3@+:323 �9;@1
,59;/=+,1/�21�;,-3A+O/+1�43�;89/;,3� �0140;+-1�;,-;�/;,914,O=;@�91/�'�`�23�41-3�<+43@& ��,�I�`
/;,-34-;,�/;<;/;8�,;�L�3=3@+3671�/;3@+:323�9;@1�9/1<;,,1/�1/+;4-321/�2;�;,-OA+1��,;421�'�`�B3,;323
43,�3-+=+232;,�/;3@+:323,�;���`�018�B3,;�41�/;@3-./+1�<+43@�21�;,-OA+1&

����	�3=3@+3671�21�/;@3-./+1�<+43@�21�;,-OA+1�9;@1�210;4-;�1/+;4-321/�23�+4,-+-5+671�2;�1/+A;8
M� 
N�,;/O�<;+-3�2;�301/21�018�1,�,;A5+4-;,�0/+-R/+1,�M	9H42+0;�!���/;<3:;/�;,-;NV�014-/+B5+671�23,
3-+=+232;, �2;,;4=1@=+23, �93/3 �21-3/ �1 � <5-5/1 �9/1<+,,+143@ �21, �014Q;0+8;4-1, � /;D5;/+21, �93/3 �1
;G;/0?0+1�2;�0189;-H40+3,�;�Q3B+@+232;,�A;/3+,�23��4A;4Q3/+3�2;�
14-/1@;�;�	5-183671\�0@3/;:3�
0140+,71 � ; � 9/;0+,71 � 23 � /;23671\ � 3,,+25+232; � ; � 0189/18;-+8;4-1\ � 32;D53671 � L, � 41/83, � 23
8;-121@1A+3 � 0+;4-?<+03\ � 3/A58;4-3671 � 43 � 2+,05,,71\ � 01;/H40+3 � ; � 9;/-+4H40+3 � 23 � 0140@5,71\
39/;,;4-3671�A/O<+03�;�;,-R-+03&

���� �	 � 3=3@+3671 � 21 � ;,-OA+1 � 9;@1 � ,59;/=+,1/ � 23 � 93/-; � 0140;2;4-; � ,;/O � <;+-3 � 3-/3=R, � 21
9/;;40Q+8;4-1�2;�583�<+0Q3�2;�3=3@+3671&

	/-&�%>U�����2+,0;4-;�D5;�471�1B-+=;/�8R2+3�+A53@�15�,59;/+1/�3�J�M,;-;N�2;=;/O�/;<3:;/�1
;,-OA+1�;�1�/;@3-./+1�<+43@�2;�;,-OA+1&

	/-&���U���	9;,3/�2;�1�;,-OA+1�05//+05@3/�,;/�583�018914;4-;�05//+05@3/��471�1B;2;0;/O�31,
8;,81, �0/+-R/+1, �2; �3=3@+3671 �21, �2;83+, � 018914;4-;, �2;=+21 �3 �471 �;G+,-H40+3 �21 �;G38;�2;
/;059;/3671&

�5�&*%	+	9	$!�	$���%��0g��	�"! ���K"�!�

	/-&���U�����D534-+-3-+=1�2;�;,-3A+O/+1,�91/��/1<;,,1/��/+;4-321/�,;/O�2;<+4+21�9;@1�����21
05/,1�2;��4A;4Q3/+3�2;�
14-/1@;�;�	5-183671��;�,;A5+/O�3�41/83-+:3671�23,�3-+=+232;,�210;4-;,�21
� 
�
3895,��5:;/43&

�5�&*%	+�	9	$!�	$���%��0g��	�� !��

	/-&���U����,�03,1,�18+,,1,�,;/71�2+/+8+21,�9;@1�����21�05/,1�2;��4A;4Q3/+3�2;�
14-/1@;�;
	5-183671�21�� 
�
3895,��5:;/43�;�;4038+4Q321,��D53421�4;0;,,O/+1��31�01@;A+321�21�05/,1&

	/-&��)U����,-;��;A5@38;4-1�;4-/3�;8�=+A1/�39.,�39/1=3671�9;@1�����;�9;@1�
1@;A+321�21
05/,1�2;��4A;4Q3/+3�2;�
14-/1@;�;�	5-183671&

	/-& � �'U ��, �812;@1, �21, �21058;4-1, � 0+-321, � 30+83 � ,;/71 �9/1=+2;40+321, �9;@1 ��;-1/ � 2;
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