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�)*-X,�*�23,���,M,3CGC)��51*�W��4X,*�5,�3,8�014+�"�*�-,3/)*+��,�1/10)14+��5,�)�*D9�)4X,*�5,�,5�C14+�

*�-,3)�3�,�C�3*�*�*�-,3)�3,*�5,�8315�14+��,�*,J�,�C)1)*����*)*9,(1�W,5,310�5,�,�*)��a��,C3,9��L�@?�

5,���;A<

� ��3913)1�;�A����>�5,����5,�I�0���5,����>�]��)�1,*�,���15,a�5)*-�*)4X,*�5)/,3*1*d����3913)1���3(1D/1�

�c��@�5,��;�5,�5,O,(23��5,���;A!��)*-X,�*�23,���e�M��5�*�-3�C,**�*�5,�C3,5,�C)1(,�9��,�

3,C3,5,�C)1(,�9��5,�)�*D9�)4X,*�5,�,5�C14+��*�-,3)�3�,�5,�1�9�3)O14+�"�3,C���,C)(,�9��,�

3,��/14+��5,�3,C���,C)(,�9��5,�C�3*�*�*�-,3)�3,*"�2,(�C�(��*,�*�15)91(,�9�*<

� �*9.8)��5,�,*9�51�9,*a��,)�;;<AEE����E4

� �,*�0�4+��
����;���;�a���*D9�)��)3,93)O,*�
�33)C�013,*��1C)��1)*�-131�)�C0�*+��5,�C��9,P5�*�J�,�

93191(�51�,5�C14+��,(�5)3,)9�*���(1��*<�

� �3�9,4+��5�*��)3,)9�*�51��,**�1�C�(��31�*9�3���5���*-,C93��	�D*91"	C��W�3(,�5)*-�*9���1��,)�c�

;�<AT>"�5,��A�5,�5,O,(23��5,���;�<

� �01���5,��,*,�/�0/)(,�9����*D9�C)��10�!���;L!���@<��,)9�3)1�5����
�!�H0�(,�1�"���;L<

� �381�)O14+���)5.DC1�5����
�]��,*�0�4+���;�����;�
��*�-,3���
<�

� �13,C,3�5��
���
����[��L@����E�!��
1381���3.3)1�51*�1D/)515,*�C�(-0,(,�913,*���*�C�3*�*�

*�-,3)�3,*�5,�9,C��0�8)1<

� �13,C,3�5��
���
�����[��>@T����;"�1-3�/15��,(���5,�123)0�5,����;�!��3),�914X,*�*�23,��*�
�3*�*�

��-,3)�3,*�5,��,C��0�8)1�!���3(14+��5,��,C�B0�8�<

� ��3913)1���[�>;@"�5,�;;�5,�(1)��5,���;T�!�	-3�/1"�,(�,M9319�"���
19.0�8���1C)��10�5,�
�3*�*�

��-,3)�3,*�5,��,C��0�8)1<

� 
19.0�8���1C)��10�5�*�
�3*�*�5,��,C��0�8)1�R��;TS<

� �,*�0�4+��5��
���
�����[��;"�5,�?�5,�I1�,)3��5,����;]��,F�,�1*��)3,93)O,*�
�33)C�013,*��1C)��1)*�

-131�1��5�C14+���3�F**)��10�,��,C��0B8)C1"

� �13,C,3�5��
���
�����[�;A������]��,1�.0)*,�5���13,C,3�
���
���[��A"�5,�;L�5,�(1)��5,�����"�J�,�

9319���51*��)3,93)O,*�
�33)C�013,*��1C)��1)*�-131�1��5�C14+���3�F**)��10�,��,C��0B8)C1"�1�-13D3�51��,)�

�[��;;<A>;����E"�J�,�5,����/1�3,514+��Q��,)�5,��)3,93)O,*�,�H1*,*�51��5�C14+���1C)��10�R��HS

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������E
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��
1(-�*��+���31�C)*C��5����0�9,/,�*,��W��C)��1(,�9��1�9�3)O15��1931/6*�51��,*�0�4+�

�	
��
����	��������T���;;"�5��
��*,0�����-,3)�3"�,(��E������;;<�

��)C)���C�(��
1(-�*�	/1�415�" �/)�C�015��15()�)*931D/1(,�9,�1��
1(-�*�	31J�13)" �,

81�����1�9���()1�,(��@�5,�123)0�5,���;@"�C�(�1���3913)1�@@����
<�	*�1D/)515,*�5,�,�*)��

W�31(� )�)C)151* �,(�(134��5, ���;�" �C�(�� �
�3*� ��6C�)C� �,(� ��W�3(.DC1 �-131 � ��9,3�,9" ��1

(�510)515,�*�2*,J�,�9,"�3,10)O15��,(��(1�*101�5,�1�01�C,5)51�-,01��*C�01����)C)-10��31�f0)�

5,��0)/,)31"����21)33���,91<��(���;;"���W��C)��1(,�9��W�)�931�*W,3)5��-131��(1�*,5,�-3�/)*B3)1

����[�1�513�5���+���31�C)*C�����--)�8"�0�C10)O15�����C,�93��51�C)515,"�J�,�-�*9,3)�3(,�9,�W�)

1(-0)151�91(26(�-131���>[�1�513�5��(,*(��,5)VC)�<����)�GC)��5,���;�"�1��3,W,)9�31����)C)-10

5,��+���31�C)*C��5����0�,W,D/���1�5�14+��5,��(�9,33,���5,�>�<;�E�()0�(,93�*�J�15315�*"����f(

T�51���5�/)1���J�,�5,�
1M)1*"����21)33���-,3�21"�-131�1�C��*93�4+��5,��(�C1(-�*�-3B-3)��5�

)�*D9�9�< �	*��231*�W�31(�)�)C)151*�1)�51�,(���;�"�,���963()���51�C��*93�4+��1C��9,C,��,(

��;>"�9�910)O1�5��?<?AA"@L�(,93�*�J�15315�*�5,�.3,1�C��*93�G51<��(���;?�1*�1D/)515,*�5����
�!


1(-�* � �+� � �31�C)*C� �5� ���0 � W�31(�,�9+� �C�(-0,91(,�9, � 931�*W,3)51* �-131 �1 ���/1 � *,5, � !

��5�/)1���J�,�5,�
1M)1*"��[�TA?�"�21)33���-,3�21�,(g��+���31�C)*C��5����0���
<

	9�10(,�9,"���C1(-�*��W,3,C,�C�3*�*�96C�)C�*�,(�	5()�)*9314+�"�,(�
�)1�5,���3)*(��,

,( � 	�9�(14+� � ��5�*93)10" � �1 �(�510)515, � )�9,8315� � 1� � ,�*)�� �(65)�d � C�3*�* � 96C�)C�* � ,(

	�9�(14+����5�*93)10�,�,(�	5()�)*9314+�"��1�(�510)515,�*�2*,J�,�9,�1��,�*)���(65)��,��*

C�3*�*�*�-,3)�3,*�5,��,C��0�8)1�,(���8G*DC1�,���8,��13)1��0693)C1<�
�(-0,91�5��1*�1D/)515,*

5,�,�*)��"��.�91(26(��������	"��3�831(1��1C)��10�5,���9,8314+��51��5�C14+���3�F**)��10�C�(

1��5�C14+��H.*)C1��1���510)515,�5,��5�C14+��5,���/,�*�,�	5�09�*"�C�(�W�3(14+��,(�	�M)0)13

	5()�)*931D/�<

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������L
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�*���*D9�9�*��,5,31)*�W�31(�C3)15�*�-,01��,)�;;<EL�����E�RH�	���"����ESd�*+��)�*D9�)4X,*

5,�,5�C14+��*�-,3)�3" �2.*)C1�,�-3�F**)��10" �-0�3)C�33)C�013,* �, �(�0DC1(-)" �,*-,C)10)O15�* ��1

�W,391�5,�,5�C14+��-3�F**)��10�,�9,C��0B8)C1��1*�5)W,3,�9,*�(�510)515,*�5,�,�*)��"�C�(�21*,

�1�C��I�814+��5,�C���,C)(,�9�*�96C�)C�*�,�9,C��0B8)C�*�,(�*�1*�-3.DC1*�-,518B8)C1*<�

�, �1C�35� �C�(�� ��01�� �5, ��,*,�/�0/)(,�9� � ��*D9�C)��10 � R��
" ���;LSa � h�* �C�3*�* �5,


315�14+���W,3915�*�-,0����
"�C�(���(�5�*��G/,)*�5,�W�3(14+��-3�F**)��10"�/)*1(�8131�D3��(1

W�3(14+��)�9,8310 �,�C3)DC1�-131��*�5)*C,�9,*�C�(��W�3(1�5,�C1-1C)9.!0�*�-131���,M,3CGC)��51

C)5151�)1"�W�3(14+��-131���931210���,�*,��-0,���5,*,�/�0/)(,�9��-,**�10i<�

��C�3*��*�-,3)�3�5,�����������	5,/,�C��9,(-013�1�W�3(14+��5,��(�-3�F**)��10�1-9��1
5,*,�/�0/,3" � 5, � W�3(1 � -0,�1 � , � )��/15�31" � 1D/)515,* � ,( � �(1 � 5,9,3()�151 � .3,1
-3�F**)��10 � , � 5,/, � 9,3 � W�3(14+� � ,*-,CGFC1 � -131 � 1-0)C14+� � , � 5,*,�/�0/)(,�9� � 5,
-,*J�)*1 � , � )��/14+� � 9,C��0B8)C1" � 5)W�*+� � 5, � 9,C��0�8)1*" � 8,*9+� � 5, � -3�C,**�* � 5,
-3�5�4+� � 5, � 2,�* � , � *,3/)4�*" � 5,*,�/�0/)(,�9� � 51 � C1-1C)515, � ,(-3,,�5,5�31"
(1��9,�4+� � 51* � *�1* � C�(-,9N�C)1* � ,( � *)�9��)1 � C�( � � � (��5� � 5� � 931210�� � ,
5,*,�/�0/)(,�9�����C��9,M9��51*�3,*-,CD/1*�.3,1*��-3�F**)��1)*<�	�-,3(1�,�9,�0)814+�
5�*�C�3*�*�5,�9,C��0�8)1�C�(���(,)��-3�5�D/��,�C�(�1*��,C,**)515,*�51�*�C),515,
C�0�C1(�����
�,(��(1�,MC,0,�9,�-,3*-,CD/1�5,�C��\��1�19�10)O14+�"�3,��/14+��,�1�9�
3,,*93�9�314+��R��
"���;L"�-<�?AS<�

�,**1 � -,3*-,CD/1" � � � -3,*,�9, � 5�C�(,�9� � 9,( � � � �2I,D/� � 5, � 1-3,*,�913 � � � �3�I,9�

�,518B8)C� � 5� � 
�3*� � ��-,3)�3 � 5, � �,C��0�8)1 � ,( � ��8G*DC1" � C�( � � � )�9�)9� � 5, � I�*DFC13 � 1

�,C,**)515, � )�*D9�C)��10 � , � 5,(1�51 � *�C)10" � C��*)5,31�5� � � � �3�I,9� � ��0GDC� � �,518B8)C�

��*D9�C)��10 � R���S � , �� ��01�� �5, ��,*,�/�0/)(,�9� � ��*D9�C)��10 � R���S � 5� � ��*D9�9� � �,5,310 � 5,

�5�C14+�"�
)N�C)1�,��,C��0�8)1�
1913)�,�*,<

����
���(�0�815��-131�1��W,391�5��C�3*��,(���;@�,*9,/,�,(�/)8N�C)1�5,*5,�,�9+��*,�5�

19�10)O15� � ,( � ���;< � �10 � 109,314+� � W�) �(�D/151 � -,0� � 1/1�4� � 9,C��0B8)C� � , � C�(��)C1C)��10

-,3C,-\/,0����(,3C15��,(-3,*13)10�J�,�)(-1C9���5)3,91(,�9,���*,8(,�9��5,�0�8G*DC1"�*,�5�

,**,�C)10 �1*�151-914X,* �,W,D/151* �-3,/,�5����1-,3W,)4�1(,�9���1�W�3(14+��1C15N()C1�5�*

-3�F**)��1)*�,(�W�3(14+�<�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������;
�
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�)1�9,�5,*91�-,3*-,CD/1"��1�(193)O�C�33)C�013�5,����;�W�31(�)�*,3)5�*��*�C�(-��,�9,*

C�33)C�013,*a � 
�(��)C14+� � �(-3,*13)10" � �3�5�4+� � 5, � �,M9�" � 
�(-�391(,�9� � %�(1�� � �1*

�381�)O14X,*" � �31210�� � , � ��C),515," �  )/N�C)1* � �381�)O1C)��1)*" � �)*9,(1* � 5, � ��W�3(14X,*


,3,�C)1)*" ��,8BC)�* �,(��,)�*��)8)91)* �, �
,*9+���*931968)C1<� �. ��1� (193)O �C�33)C�013 �-131��*

)�83,**1�9,*�1�-13D3�5,����@�W�31(�)�C0�G51*�1�C�33)C�013)O14+��51�-,*J�)*1�,�51�,M9,�*+�<

(�(�������2.����	����+0�����
��
�
�+��������������

	�8N�,*,�5��
�3*����-,3)�3�5,��,C��0�8)1�,(���8G*DC1�5����*D9�9���,5,310�
1913)�,�*,�5�


1(-�* ��+� ��31�C)*C� �5����0 �C��9,(-01 �1 � )(-�39U�C)1 �5��C���,C)(,�9� �, �1 � *�1 �C��*91�9,

,/�0�4+�< � �,*9, � C��9,M9�" � ,�9,�5,!*, � J�, � 1* � *�C),515,* � C��9,(-�3U�,1* � 9N( � ,*-,315�

C��93)2�)4X,* � C151 � /,O �(1)* � 1(-01* � 51* � )�*D9�)4X,* � 5, � ,�*)�� � ," � �,**, � *,�D5�" � 6 � -3,C)*�

C��*)5,313 � J�, � 1 � W�3(14+� � -3�F**)��10 � 5,/, � )�C,�D/13 � � � 5,*,�/�0/)(,�9� � 51 � C1-1C)515,

,(-3,,�5,5�31�,�51�C�(-3,,�*+��5��-3�C,**��9,C��0B8)C�"�,(�*�1*�C1�*1*�,�,W,)9�*d�)�C,�D/13

1 �-3�5�4+� �, �1 � )��/14+� � C),�\FC�!9,C��0B8)C1" � , � *�1* � 3,*-,CD/1* � 1-0)C14X,* ��� �(��5� �5�

931210��d�5,*,�/�0/,3�C�(-,9N�C)1*�-3�F**)��1)*�9,C��0B8)C1*"�8,31)*�,�,*-,CGFC1*"�-131�1�8,*9+�

5, �-3�C,**�* �, �1 �-3�5�4+� �5, �2,�* �, � *,3/)4�*d �-3�-)C)13 �1 � C�(-3,,�*+� �, �1 �1/10)14+� �5�*

)(-1C9�*�*�C)1)*"�,C��_()C�*�,�1(2),�91)*�3,*�091�9,*�51�-3�5�4+�"�8,*9+��,�)�C�3-�314+��5,

��/1* � 9,C��0�8)1*d � -3�(�/,3 � 1 � C1-1C)515, � 5, � C��D��13 � 1-3,�5,�5� � , � 5, � 1C�(-1��13 � 1*

(�51�41* ��1*�C��5)4X,*�5,�931210��" �2,(�C�(��-3�-)C)13 ���-3�**,8�)(,�9��5,�,*9�5�*�,(

C�3*�* �5,�-B*!8315�14+�< �	* � 3.-)51* � 931�*W�3(14X,*�,C��_()C1*" � 9,C��0B8)C1* �, �-�0GDC1* �51

19�10�C��I��9�31�(��5)10"�C��*D9�,(���C,�.3)��/�0.D0���5,�1*�)�*D9�)4X,*"�,(�5)/,3*1*�.3,1*�,

*,9�3,*"�9N(�*)5��)�*9151*�1�*,�151-913<

	**)(" � C�(�� �C3,*C)(,�9� �51 � )�5P*93)1" � 5�* � *,3/)4�*" �5� �C�(63C)�" � 51 �-3�5�4+� �, �51

C)3C�014+� �5, � 3)J�,O1 � , � 1�(,�9� �51 � C�(-0,M)515, �51 � 8,*9+�" � 1**)( � C�(� �5� �-3�C,**� � 5,

*,83,814+��5��931210���,�,*-,C)10)O14+��5,�1D/)515,*����(��)CG-)��5,��+���31�C)*C��5����0"

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������;
;
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-,3C,2,!*,�J�,�1�J�10)FC14+��5,�-3�F**)��1)*�-131�19�13,(�C�(�1�0�8G*DC1�,(��381�)O14X,*

-3)/151*"�B38+�*�-P20)C�*�����381�)O14X,*�5��9,3C,)3��*,9�3"�9�3���!*,�5,�831�5,�)(-�39U�C)1<�

&��,**,�C��9,M9��J�,��1*C,��1�-3�-�*91�5��
�3*����-,3)�3�5,��,C��0�8)1�,(���8G*DC1�5�

��*D9�9���,5,310�
1913)�,�*,����
1(-�*��+���31�C)*C��5����0"�J�,�9N(��3)8,(�����01�,I1(,�9�

�*931968)C��5��
1(-�*�J�,�)5,�DFC���1�9,�5N�C)1�5,�19�14+������)M���,C��0B8)C��5,�
,*9+��,

�,8BC)�*< � ��1 �C��C,-4+� �,*9. �10)C,34151 �,(��(1�5,(1�51 � 0�C10 �, � 3,8)��10" �-13D�5�!*, �51

-3,()**1�,�5��C�(-3�()**��5,�5,0)�,13��(�-3�F**)��10�J�,�5)*-���1�5,��(1�*B0)51�21*,�5,

C���,C)(,�9�*�96C�)C�*"�C�09�310�,���(1�G*DC1"�/)*+��*)*9N()C1�,�)�9,35)*C)-0)�13�51�1D/)515,�5,

0�8G*DC1"�-,3C,-4+��5�*�1/1�4�*�9,C��0B8)C�*�,�51*�9,�5N�C)1*�,C��_()C1*�,�*�C)1)*<�	06(�5)**�"

5,/,�*,3��(�C)515+��*�0)5.3)�"�C�(�C1-1C)515,�5,�5).0�8��C�(��*�5,(1)*�-3�F**)��1)*�5,�*�1

.3,1�, �.3,1* �1F�*" �C�(-3�(,D5��C�(�1 �*�C),515,�,�C1-1O �5,�19�13 �C�(�3,*-��*12)0)515,"

0)5,31�41�,�6DC1����C��9,M9��51*�1D/)515,*�,�5��-193)(_�)��51*��381�)O14X,*"�*12,�5��151-913

Q*�C��5)4X,*�0�C1)*�,�3,8)��1)*�Q���/1�3,10)515,�5��(��5��19�10<

3�"4/���5"��$"��'��"

3����"67
��1��%
�
��

� � 
�3*� � ��-,3)�3 � 5, � �,C��0�8)1 � ,( � ��8G*DC1 � 6 � �(1 � W�3(1 � 5, � ,5�C14+� � -3�F**)��10

5,*D�151�1�*�,83,**�*�5��,�*)���(65)�"�2,(�C�(��5,���93�*�C�3*�*�*�-,3)�3,*"�J�,��2I,D/1

W�3(13�-3�F**)��1)*�C1-1O,*�5,�-01�,I13"�C��35,�13"��-,31C)��10)O13�,�C��93�013�1*�1D/)515,*�51

C15,)1�0�8G*DC1�)�,3,�9,*�Q*��381�)O14X,*�,�*�C),515,"��D0)O1�5��1*�(,9�5�0�8)1*�,�9,C��0�8)1*

19�10)O151*�5,�8,*9+�"�)5,�DFC1�5���-�39��)515,*�5,�81����5,�,*C101�,�1(-0)14+��5,�3,*�0915�*

�-,31C)��1)*�5,�W�3(1�*�C)10(,�9,�3,*-��*./,0<�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������;
�
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3�#�"67
��1�����.
�20����

�131 � 10C1�413 � � � �2I,D/� � 8,310" � � � 
�3*� � ��-,3)�3 � 5, � �,C��0�8)1 � ,( � ��8G*DC1 � 5,/,3.

-3�-�3C)��13�1�*�1C15N()C�*��*�*,8�)�9,*�1*-,C9�*a��

1< 1-3�-3)14+��5,�C���,C)(,�9�*�96C�)C��, �9,C��0B8)C��19�10)O15�* �-131� W�3(14+��5,

C�(-,9N�C)1*�8,31)*�,�,*-,CGFC1*�)�,3,�9,*�Q�.3,1d

2< ,*D(�013�1�C3)14+��5,��12)0)515,*�,�1D9�5,*�J�,���C1-1C)9,(�1�19�14+��5,�W�3(1

1D/1"�C3GDC1�,�C3)1D/1��1�*�0�4+��5�*�-3�20,(1*�51�C15,)1�5,�*�-3)(,�9�*�]�������
�����d

C< C1-1C)913�-131�9,3��(1�/)*+��*)*9N()C1��381�)O1C)��10�,�*�C)10d

5< W�3(13�-3�F**)��1)*�5,�0�8G*DC1�C�(�*,�*��5,�C�0,D/)515,�*�C)10�,��381�)O1C)��10�-131

-3�5�4+� � 5, � 3,*�0915�*" � C�( � �12)0)515,* � -131 � (,5)14+� � 51* � 3,014X,*

��(1�1*�-3�F**)��1)*d

,< 5,*,�/�0/,3�1�C1-1C)515,�,(-3,,�5,5�31�,�)��/1D/1�C�(��-3�(�9�31�5,�3,*�0915�*

�381�)O1C)��1)*�,�*�C)1)*d

W< ,*D(�013 � 1 � W�3(14+� � 5, � C1-1C)515, � 151-91D/1 � Q* � (�51�41* � 1(2),�91)*"

�381�)O1C)��1)*"�*�C)1)*�,�9,C��0B8)C1*d

8< -3�(�/,3�1�-,3C,-4+��5,��,C,**)515,�5,�,5�C14+��C��D��151d�

�< W�3(13�-3�F**)��1)*�5�915�*�5,�C1-1C)515,�5,�3,e,M+��6DC1����J�,�91�8,�1��3,*-,)9�

Q�0,8)*014+��/)8,�9,"�3,*-��*12)0)515,�*�C)10�,�1(2),�910�,�)(-1C9��*�C)10�,�,C��_()C��5,

*�1*�14X,*<

�1310,0��1�W�3(14+��96C�)C1�,�9,C��0B8)C1"���
�3*����-,3)�3�5,��,C��0�8)1�,(���8G*DC1

2�*C1 � ,*D(�013 � � � 5,*,�/�0/)(,�9� � 51 � 1�9���()1 � )�9,0,C9�10" � 1 � W�3(14+� � C)515+ � , � 5� � *,3

��(1���C�(��-3�(�9�3�5��5,*,�/�0/)(,�9��*�C)10"�C��W�3(,�-3,/)*9���1�()**+��)�*D9�C)��10

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������;
@
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5����*D9�9���,5,310�
1913)�,�*,�!����<

3�(��
8��������
�	��-
���
���
����
�������

	�*,0,4+��-131��*�
�3*�*�5,�
315�14+��5����
�6�3,10)O151�;��j�-,0�������-131���-3�C,**�

3,8�013<�	*�/181*�J�,��+��W�3,(�-3,,�C�)51*�-,0�������*,3+���W,39151*�-�3�(,)��5�*�-3�C,**�*

5,�C151*93��5,�3,*,3/1�,����/181*��+���C�-151*"��*�J�1)*��D0)O1(�1�1�.0)*,�5���)*9B3)C��,*C�013

C�(��C3)963)� �5, � *,0,4+�< ��� ��
 ��D0)O1 �� ��)*9,(1�5, �	4X,* �	F3(1D/1* � RC�91*S �,(�9�51* �1*

C�1(151* � 5� � -3�C,**� � *,0,D/�" � C��W�3(, � �,) � ;�<A;;���;�" � �,) � ;@<>�L���;T � , � �,*�0�4+�

@A���;T�5��
��*�-,3<�

�131�)�83,**�����
�3*����-,3)�3�5,��,C��0�8)1�,(���8G*DC1"�6��,C,**.3)��J�,���C1�5)519�

9,��1�C��C0�G5������*)����65)��,�*�2(,91!*,�Q�*,0,4+��-3,/)*91�-,01���*D9�)4+�< ��1(26(�6

-�**G/,0 � )�83,**13 � �� � 
�3*� � ��-,3)�3 � 5, � �,C��0�8)1 � ,( � ��8G*DC1 � 1931/6* � 5, � �5)91)* � 5,

�31�*W,3N�C)1" � 5, � 1C�35� � C�( � �* � C3)963)�* � 5,F�)5�* � �1 � �381�)O14+� � �)5.DC1 � 5� � ��
< � �+�

(�510)515,* � 5, � 931�*W,3N�C)1a � 931�*W,3N�C)1 � )�9,3�1 � R5,*D�151 � 1� � )�83,**� � 5, � ,*9�51�9,*

-3�/,�),�9,*�5,���93�*�C�3*�*�5,�8315�14+��5����
�,�J�,�5,*,I1(�(�513�5,�C�3*��,�5,�C1(-�*S"

931�*W,3N�C)1�,M9,3�1�R5,*D�151�1��)�83,**�����C�3*��5����
"�5,�,*9�51�9,*�-3�/,�),�9,*�5,

��931*�)�*D9�)4X,*�5,�,�*)��S�,�931�*W,3N�C)1�,M��kC)�"�C��W�3(,�5,9,3()�14+��5,�0,8)*014+�

/)8,�9,<�

9���"&:������������'��"������"�;<4��"�$"��'��"

9������2���
���
����������=�
�������
�8���
�
����1
���

�,�*13�,(�-�0GDC1*�-P20)C1*�5,�,�*)���5,(1�51�5,*91C13�1�14+��-�0GDC1"��38U�)C1���

�+�" �5,�5)W,3,�9,* �19�3,* �,�C��9,M9�* � )�*D9�C)��1)* �(13C151(,�9,� )�e�,�C)15�*�-�3 �(13C�*

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������;
>
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3,8�019B3)�*�W3�9��5,��3),�914X,*"�C�(-3�()**�*�,�-,3*-,CD/1*�]�,(�,*C101��1C)��10�,�(��5)10

]" � -3,C��)O15�*" � ,�93, � ��93�*" � -�3 � 18N�C)1* � ,��� � �381�)*(�* � (�0D019,31)* � , � W�39,(,�9,

1**)()015�*�,�����19�310)O15�*�R����	��"����A"�-<�L��S<

�(1�-�0GDC1�5,�,�*)���1I�*9151�1�*�-3)�CG-)�*�5,*91�C��C,-4+��3,C���,C,�1*�)�e�N�C)1*

,*912,0,C)51*�-�3�3,014X,*���*�(1)*�5)W,3,�9,*�U(2)9�*"�,(�9,3(�*�0�C1)*"�3,8)��1)*"��1C)��10�,

)�9,3�1C)��10" �-131 �1 � *�1�,W,D/14+�< � �(-0)C1" �,�9+�" ��+��5,*C��*)5,313 �J�,�9�5����-3�C,**�

,5�C1D/��6�(,5)15��-,01*�3,014X,*�5��C��9,M9��*�C)�C�09�310"�-,01*�C��5)4X,*�)�*D9�C)��1)*��1*

J�1)* � 1C��9,C,( � 1* � 3,014X,* � 5, � ,�*)��!1-3,�5)O18,(" � -,0�* � W19�3,* � �381�)O1C)��1)*" � -,0�

5)�1()*(��,(�J�,�*,�5.�1�C��*93�4+��5��-3�I,9��-�0GDC�!-,518B8)C��,�-,01�(19,3)10)O14+��5�*

-3�C,**�*�5,��381�)O14+��,�8,*9+��51�,5�C14+��R����	��"����AS<

�,**,�C��9,M9��6�-3,C)*��3,**10913�1�3,0,/U�C)1�51�,M9,�*+��-131�1�3,��/14+��51�-3.DC1�,

5�*�(69�5�*�1C15N()C�*<������
�1�,M9,�*+��6�C�(-3,,�5)51�C�(��-3�C,**��,5�C1C)��10�J�,

)�C�3-�31�1�W�3(14+����(1�1" � 0,/1�5��,(�C��91�1*�C131C9,3G*DC1*� 0�C1)*" �*�C)1)*" �C�09�31)*�,

C),�\FC1*" � -�5,�5� � 9�3�13 � � � C���,C)(,�9� � -3�5�O)5� � 1C,**G/,0 � Q � -3B-3)1 � )�*D9�)4+� � , � 1�*

C)515+�*"�31O+��51�,M)*9N�C)1�51�,M9,�*+�<�	**)("�-�3�(,)��51*�-�0GDC1*�51�,M9,�*+�"�6�-�**G/,0�1

3,/)910)O14+� � )�*D9�C)��10" � -�)* � *�1* � 14X,* �,*912,0,C,(�C�(� �-3)�3)515, � 1* � 5,(1�51* �, � 1*

,M-,3)N�C)1*�,M9,3�1*�51�C�(��)515,"�/)*1�5��19,�5,3�1�C��C3,9�5,�5�*�-3�C,**�*�W�3(1D/�*<�

	�-�0GDC1�5,�,M9,�*+��5����
�9,(�-�3��2I,D/��1�C��*93�4+��5��C���,C)(,�9��C),�\FC�

,(�5).0�8��C�(�1�C�(��)515,<��,*9,�*,�D5�"�����
�,(-,��1!*,��1�*�-,314+��51�5,*)8�10515,"

W19�3�J�,�1)�51�8,31�,MC0�*+��5,�93,��*�C)515+�*<���C)10)O13���C���,C)(,�9��C��*93�G5�"�106(�5,

W�3910,C,3 � 1 � -13C,3)1 � (P9�1 � �� � C1(-� � 5� � C���,C)(,�9�" � 91(26( � )�*D81 � �* � C)515+�* � 1

-13DC)-13,(�C�(�3,*-��*12)0)515,�,�C�(-3�()**��,(�-3�I,9�*�J�,�2�*C1(�(,0��3)1�5,�/)51"

-�3�(,)��51�,5�C14+�<��131�)**�"��*��3�831(1*"��*��3�I,9�*�,�1*�	4X,*�51�)�*D9�)4+��5,/,(

C��*)5,313�1*��,C,**)515,*�51�C�(��)515,"�F3(13�)�9,3CU(2)��J�,�3,*�09,��1�3,e,M+�!14+��51

3,10)515,�,�-,3()D3���W�3910,C)(,�9��51�)�5)**�C)12)0)515,�,�93,�,�*)��"�,M9,�*+�"�-,*J�)*1�,

)��/14+�<�	*�1D/)515,*�,M9,�*)��)*91*"�J�1�5�� �5,*,�/�0/)51*�,(�5).0�8��C�(�1�C�(��)515,"

C�012�31(�-131 � *�-,313 �1 � 3,-,D4+��5�* �-153X,* � C��*,3/15�3,*" �J�, � 3,)9,31(�1 �,�5�8,�)1"

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������;
?
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�2*91C�0)O1�5����C�(-3)(,�9��51�()**+��5�*���*D9�9�*��,5,31)*<

��5)*D�91(,�9,"����U(2)9��5����
"�1�-,*J�)*1�6�,�9,�5)51�C�(��1D/)515,�)�5)**�C)./,0

5��,�*)��"�51�,M9,�*+��,�51�)��/14+��,�/)*1�Q�8,314+��,�Q�1(-0)14+��5��C���,C)(,�9�"�,*91�5�

�,C,**13)1(,�9,�/)�C�0151�Q�C3)14+��, �Q �-3�5�4+��C),�\FC1�,� 9,C��0B8)C1" � *,8�)�5����3(1*

6DC1*�,(�-,*J�)*1�-3,C��)O151*�-,01�0,8)*014+��/)8,�9,<�

	�-�0GDC1�5,�-,*J�)*1�,�)��/14+��5����
��381�)O1!*,�5,�(�5��1�C��9,(-013�1*�)�5)C14X,*

,M-3,**1*��1��,) ����;;<EL�����E" �J�1�9��Q�F�10)515,�,�Q*�C131C9,3G*DC1*�5�*���*a �h3,10)O13 �,

,*D(�013�1�-,*J�)*1�1-0)C151"�1�-3�5�4+��C�09�310"���,(-3,,�5,5�3)*(�"���C��-,31D/)*(��,��

5,*,�/�0/)(,�9��C),�\FC��,�9,C��0B8)C�<i�RH�	���"����ES<��1�(,*(1��,)"�5,-3,,�5,!*,�J�,��(

5�*��2I,D/�*�5�*���*�6���5,�h3,10)O13�-,*J�)*1*�1-0)C151*"�,*D(�01�5����5,*,�/�0/)(,�9��5,

*�0�4X,*�96C�)C1*�,�9,C��0B8)C1*"�,*9,�5,�5��*,�*�2,�,VC)�*�Q�C�(��)515,<i�
��*)5,31�5��1*

3,014X,*�,M)*9,�9,*�,�93,�,�*)��"�,M9,�*+�"�-,*J�)*1�,�)��/14+�"�,�*�1�)�9,8314+���1*�1D/)515,*

1C15N()C1*" � 1 � -,*J�)*1 � 5,*,�/�0/)51 � �1* � 5)/,3*1* � .3,1* � 51 � C)N�C)1 � 6 � ,�9,�5)51 � C�(�

-3�C,5)(,�9��*)*9,(.DC��,�C3)1D/��J�,�2�*C1�C�,3N�C)1� 0B8)C1�,�C3GDC1�-131� )�9,3/,�4+���1

3,10)515,<

9�#����2���
���
��.����
�������
��


���������	
��
��
�������


	*�14X,*�5,�1**)*9N�C)1�,*9�51�D0�*+��-1�9151*�����,C3,9���c�A<�@>"�5,�;L�5,�I�0���5,

��;�"�J�,�5)*-X,�*�23,����3�831(1��1C)��10�5,�	**)*9N�C)1��*9�51�D0�R��	��S<��*9,�9,(�C�(�

�2I,D/�*a�5,(�C31DO13�1*�C��5)4X,*�5,�-,3(1�N�C)1�5�*�I�/,�*��1�,5�C14+��*�-,3)�3�-P20)C1

W,5,310d�()�)()O13��*�,W,)9�*�51*�5,*)8�10515,*�*�C)1)*�,�3,8)��1)*��1�-,3(1�N�C)1�,�C��C0�*+�

51�,5�C14+��*�-,3)�3d�3,5�O)3�1*�91M1*�5,�3,9,�4+��,�,/1*+�d�,�C��93)2�)3�-131�1�-3�(�4+��51

)�C0�*+��*�C)10�-,01�,5�C14+�<�����	���6�)(-0,(,�915��5,�W�3(1�13DC�0151�C�(�1*�1D/)515,*

5, � ,�*)��" � -,*J�)*1 � , � ,M9,�*+�" � /)*1�5� � 1� � 19,�5)(,�9� � 5, � ,*9�51�9,* � 3,8�013(,�9,

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������;
T
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(193)C�015�*"�C�(�14X,*�5,�1**)*9N�C)1�,*9�51�D0��1*�.3,1*a�(�315)1�,*9�51�D0d�10)(,�914+�d

931�*-�39,d � 19,�4+� �Q � *1P5,d � )�C0�*+� �5)8)910d � C�09�31d � ,*-�39,d � C3,C�,d � 1-�)� �-,518B8)C�d � ,

1C,**�" � -13DC)-14+� � , � 1-3,�5)O18,( �5, �,*9�51�9,* � C�(�5,FC)N�C)1" � 931�*9�3��* � 80�21)* � 5�

5,*,�/�0/)(,�9��,�1091*��12)0)515,*�,�*�-,35�914+�<

� ��3�831(1�5, �	�MG0)�* ��*9�51�D* � R�	�S �5� � ��
 � 9,(�-�3 ��2I,D/��C3)13 �C��5)4X,* �5,

1C,**� � , � 1-3�/,)91(,�9� � -0,�� � 51 � W�3(14+� � 1C15N()C1 � 1�* � ,*9�51�9,* � ,( � *)9�14+� � 5,

/�0�,312)0)515,�*�C)�,C��_()C1"�-�3�(,)��51�C��C,**+��5,�1�MG0)�*�F�1�C,)3�*<����	��5,*D�1!*,

-3)�3)913)1(,�9,�1�,*9�51�9,*�3,8�013(,�9,�(193)C�015�*������
�-3�/,�),�9,*�51�3,5,�-P20)C1�5,

,5�C14+��2.*)C1"��C�(�3,�51�-,3�C1-)91�5,�196��(�*10.3)�!(G�)(��,�(,)�<�	-B*���19,�5)(,�9�

5�* � ,*9�51�9,* � J�, � *, � ,�J�1531( ��,*91* � *)9�14X,*" � -�5,( � *,3 � 19,�5)5�* � ,*9�51�9,* � J�,

C�(-3�/151(,�9, � ,�C��931(!*, � ,( � /�0�,312)0)515, � *�C)�,C��_()C1" � C��W�3(, � 1�.0)*, � ,

-13,C,3�5�*�1**)*9,�9,*�*�C)1)*�3,*-��*./,)*<

9�(����2���
���
���
���6����
�
�
���������

������������������
�
����������������������������
��
�����
�����

	�)�*D9�)4+��5,�,*-14�*�-131�*,�*)2)0)O14+�"�5)*C�**+��,�)�C,�D/��Q�C�09�31�51�)�C0�*+��6

(,5)51 � W��51(,�910 � -131 � 8131�D3 � C��5)4X,* � 5, � -,3(1�N�C)1 � , � NM)9� � 5�* � ,*9�51�9,* � �1

)�*D9�)4+�< ��,*91 �-,3*-,CD/1" �� � ��
 �2�*C1 �-3�(�/,3 � 1 � )�C0�*+�" ��+� �1-,�1* �,(� 3,*-,)9� � Q

0,8)*014+��/)8,�9," �(1*�C�(-3,,�5,�5��C�(��*,��5,/,3" �-�3 �*,3 ��(1� )�*D9�)4+��5,�,�*)��"

1C�0�,3�,�-3�/,3��(1�,5�C14+��5)8�1�1�9�5�*"�3,*-,)91�5��*�1*�*)�8�013)515,*<

�(���;L�W�)�)�*D9�G51�1���0GDC1�5,���C0�*+��,��)/,3*)515,�5����
"�1�J�10��3),�91�1*�14X,*

5, �-3�(�4+� �51 � )�C0�*+�" �51 �5)/,3*)515, �, �5�* �5)3,)9�* ���(1��* �-131 �1C�(-1��1(,�9� �,

*�-�39,�51�C�(��)515,�1C15N()C1�)�*,3)51����C��9,M9��51�5)/,3*)515,�C�09�310"�69�)C�!31C)10"�5,

8N�,3�"�*,M�10)515,"��,C,**)515,*�,*-,CGFC1*����5,���931*�C131C9,3G*DC1*�)�5)/)5�1)*"�C�0,D/1*�,

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������;
A
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*�C)1)*<

	���0GDC1�5,���C0�*+��,��)/,3*)515,�/)*1�-3�(�/,3�1�)�C0�*+�"���3,*-,)9��Q�5)/,3*)515,�,

1�*�5)3,)9�*���(1��*����U(2)9��5����
"�C�(�/)*91*�Q�C��*93�4+��5,��(1�)�*D9�)4+��)�C0�*)/1"

-,3(,151�-�3�/10�3,*�5,(�C3.DC�*�,�6DC�*<�	�-13D3�5,01�W�31(�)�*D9�G5�*��*��PC0,�*�)�C0�*)/�*"

C�(�19�14+����*�C1(-)�,��1�3,)9�3)1" �J�1)*�*,I1(a��PC0,��5,�	C,**)2)0)515,�Q*��,**�1*�C�(

�,C,**)515,*��*-,CGFC1*�R�	���S"��PC0,��5,��*9�5�*�5,�
N�,3��,��,M�10)515,�R��
��S�,��PC0,�

5,��*9�5�*�	W3�231*)0,)3�*�,���5G8,�1*�R��	H�S<�

� � 	9,�5)(,�9� � �5�C1C)��10 � �*-,C)10)O15� � R	��S � 6 � �(1 � 51* � 14X,* � J�, � C�(-X,( � �

19,�5)(,�9��1��,*9�51�9,�5����
"�3,8�01(,�915��-,01��,*�0�4+�����;?����;�]�
�������"�5,

�L�5,�123)0�5,���;<���9,�5,!*,�-�3�	�����C��I��9��5,�1D/)515,*"�3,C�3*�*�5,�1C,**)2)0)515,�,

-,518B8)C�*��381�)O15�*�-131�C�(-0,(,�913�,����*�-0,(,�913�1�W�3(14+��5�*�,*9�51�9,*<��+�

C��*)5,315�*�-P20)C�*�5��	��a�,*9�51�9,*�C�(�5,FC)N�C)1d�,*9�51�9,*�C�(�931�*9�3��*�80�21)*

5� � 5,*,�/�0/)(,�9�d � ,*9�51�9,* � C�( � 1091* � �12)0)515,*�*�-,35�914+� � , � ,*9�51�9,* � C�(

�,C,**)515,*�,*-,CGFC1*�J�,��,C,**)91(�5,�1C�(-1��1(,�9��-,518B8)C��C��\���"�(,5)1�9,

1/10)14+��51�,J�)-,�5,�	��<�	��,C,**)515,�5,�19,�5)(,�9��-131���,*9�51�9,�6�1/10)151�-,01

,J�)-,�5,�	��"�*�2�,�W�J�,�-,518B8)C�< �	�,J�)-,�5,�	���6�C�(-�*91"�,(�C151�C1(-�*"���

(G�)(��-�3�-,518�8�"�-*)CB0�8��,�-3�W,**�3�5,��5�C14+���*-,C)10�	��<�

� � 3,8�01(,�9� � 5� � 	9,�5)(,�9� � �5�C1C)��10 � �*-,C)10)O15� � R	��S� W�)� 1-3�/15� � -,01

�,*�0�4+���;?����;�5����
<�

>��"�%���?� !"�$�$@���",��$�%A%���

>����
�0���������
���

� ��C�33GC�0�" ��1 �C��C,-4+��5� � ��*D9�9���,5,310 �
1913)�,�*," �,M-3,**���� ��3�I,9���,518B8)C�

��*D9�C)��10 � R���S" � C��*91 � C�( ��(1 �12�3518,( � )�9,35)*C)-0)�13 � , � 931�*5)*C)-0)�13" � C��9,(-01 � �*

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������;
E
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1*-,C9�*�96C�)C�*�51�W�3(14+��-3�F**)��10"�2,(�C�(���*�C���,C)(,�9�*�C),�\FC�*"�9,C��0B8)C�*"

C�09�31)* �,���(1�)*91* ��,C,**.3)�* �Q� W�3(14+��5��*,3 ���(1���C�(-3�(,D5��,DC1(,�9,�C�(��

C3,*C)(,�9��,�C�(�1�931�*W�3(14+��51�*�C),515,<���3�)**�"���C�33GC�0���+��*,�0)()91�1�C1-1C)913��

1C15N()C��-131���(��5��5��931210��"�(1*�91(26(�-3�C�31�-3,-13.!0��-131��(1�-,3C,-4+��C3GDC1

5�*�-3�20,(1*�51�*�C),515,"�-�3�(,)��5,��(1�W�3(14+��C)515+�,���(1�1<

	�-3�-�*91�5����*D9�9���,5,310�
1913)�,�*,�6�931210�13�C�(�1�C��C,-4+��5,�C�33GC�0�

J�,�,*9,I1�,(�-,3(1�,�9,�1/10)14+��,�J�,�*,I1�)�9,8315��,�e,MG/,0�Q�3,10)515,�5�*�5)/,3*�*

C�3*�*<�
12,�3,**10913�J�,�1�e,M)2)0)515,��1�(�51�41�C�33)C�013�6�3,10)O151�C�(����2I,D/�

5, � 19,�5,3 � 1 � 5)�U()C1 � 51* � 931�*W�3(14X,* � -,C�0)13,* � 1� � ��)/,3*� � 5, � �(1 � -3.DC1

-,518B8)C1���39,151�-,0�*�-3)�CG-)�*�51�)�5)**�C)12)0)515,"�,�93,�14+�!3,e,M+�"����*,I1"�6

,012�315��C�(����2I,D/��5,�19,�5,3�C�(�J�10)515,�,�,MC,0N�C)1�1�C�(��)515,�1C15N()C1

,�0�C10<

�,�1C�35��C�(���
19.0�8���1C)��10�5�*�
�3*�*�5,��,C��0�8)1"����,3F0�5���83,**��-131���
�3*�

5,��,C��0�8)1�,(���8G*DC1�RH�	���"���;T"�-<�>?Sa


,3,�C)1 �1* ��-,314X,* �, �-3�C,**�* � 0�8G*DC�*< ��3�(�/, �1 � *,8�31�41 �51* �-,**�1*" �5�*
(,)�*�5,�931�*-�39,"�5�*�,J�)-1(,�9�*�,�C1381*<�	3DC�01�,�19,�5,�C0),�9,*"�W�3�,C,5�3,*"
-13C,)3�*�,�5,(1)*�18,�9,*�51�C15,)1�5,�*�-3)(,�9�*<��012�31�5�C�(,�9�*�5,�8,*9+��,
C��93�0,*�0�8G*DC�*<��*93�9�31�,�5,F�,�3�91*�0�8G*DC1*�C��*)5,31�5���*�5)W,3,�9,*�(�51)*<
	3DC�01 � -3�C,**�* � 0�8G*DC�* � ,( � -�39�*" � 1,3�-�39�* � , � 9,3()�1)* � 5, � -1**18,)3�* � ��*
5)W,3,�9,* � (�51)*<
,3,�C)1 � , � *�-,3/)*)��1 � � � 3,C,2)(,�9�" � � � 13(1O,�1(,�9�" � 1
(�/)(,�914+�"�1�,(21018,("�1� 5,*C1381 � , � 1 � 10),�14+� � 5, � (19,3)1)* � 5, � J�10J�,3
�19�3,O1<�
,3,�C)1���*)*9,(1�0�8G*DC��,�*�1�/)12)0)515, � F�1�C,)31< � 
,3,�C)1 � , � 13DC�01
*)*9,(1*�5,�(1��9,�4+�"�5,�*�-3)(,�9�"�5,���93)4+��,�5,�1D/)515,*�F�1�C,)31*<�	/10)1�,
,()9,�-13,C,3�96C�)C��,(�*�1�.3,1�5,�W�3(14+�<

�131 �19,�5,3 �� �-,3F0 �5��,83,**�" �� �
�3*����-,3)�3 �5, ��,C��0�8)1 �,(���8G*DC1 � W�)

C��C,2)5��1�-13D3�5,��(1�3,e,M+��C3GDC1�*�23,�1*�5)(,�*X,*�,�C��C,-4X,*�J�,�W1O,(�-139,

5,��(�C�33GC�0��5,�W�3(14+��5,�-3�F**)��1)*�J�,�,*9,I1�,(�C��*��U�C)1�C�(�1�BDC1�51*

9,�5N�C)1* � 51 � 8,*9+� � 51* � �381�)O14X,* � 5�* � 5)W,3,�9,* � *,9�3,* � 51 � *�C),515,< � 	 �(193)O

C�33)C�013�W�)�C3)151"�-�391�9�"�5,�(�5��1�-3�(�/,3��(�5).0�8��C��*91�9,�,�93,�1�9,�3)1�,�1

-3.DC1 � -�**)2)0)91�5�" �5,*91 � W�3(1" � J�, �� � 1C15N()C� �15J�)31 � 1�9���()1 �-131 � -3�5�O)3

��/�*�C���,C)(,�9�*�,(�W��4+��51*��,C,**)515,*�5,�*�1�19�14+��-3�F**)��10<

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������;
L
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	�1�9���()1�,���5).0�8��,�93,�9,�3)1�,�-3.DC1"�-�3�*�1�/,O"�-3�(�/,�,�,*D(�01�1

)�9,35)*C)-0)�13)515,����J�,�5)O�3,*-,)9��1�*�,*9�5�*�,�1*�-,*J�)*1*�5�*�1C15N()C�*<

	 �(193)O � C�33)C�013 �5� � C�3*� � W�) �,�3)J�,C)51 � C�(�1 �5)/,3*)515, �5, �C���,C)(,�9�*

�,C,**.3)�*�Q�W�3(14+��5��-3�F**)��10�J�,�19,�51��+��*B�1�5,(1�51�19�10�5��(,3C15�"�(1*

91(26(�51�*�C),515,�C�(���(�9�5�<���5,*,�/�0/)(,�9��5��C�3*��1C��9,C,�1�-13D3�5�*

C�(-��,�9,* �C�33)C�013,* �5)*-�*9�* ��1 �(193)O �C�33)C�013" �51* �1D/)515,*�C�(-0,(,�913,*

J�,�C��93)2�,(��1�W�3(14+�"�-3�-�3C)��1�5��,*9�5�*�)�9,35)*C)-0)�13,*�,�931�*/,3*1)*�,(

3,014+��1��(��5��5��931210��"�,�51�,M9,�*+��I��9��Q�C�(��)515,<�
�(��1-0)C14+��-3.DC1"

*+� �15�9151* �1* �1D/)515,* �C�(-0,(,�913,*< ��,C�(,�51!*, �1 ��2*,3/U�C)1 �51 �*,J�N�C)1

0B8)C1�51�5)*-�*)4+��5�*�
�(-��,�9,*�
�33)C�013,*�,�1D/)515,*�C�(-0,(,�913,*<

>�#��
-.���
����
���

���
19.0�8���1C)��10�5�*�
�3*�*�5,��,C��0�8)1"�6�
1(-��5,�	9�14+��-131���,83,**��5�


�3*��5,��,C��0�8)1�,(���8G*DC1�RH�	���"���;T"�-<�>?Sa

�)*93)2�)5�31*�,�
,�93�*�5,�5)*93)2�)4+�<
�(-3,*1*�5,�,�C�(,�51*<
�(-3,*1*�,(�8,310�R)�5P*93)1"�C�(63C)��,�*,3/)4�*<
��39�*"�	,3�-�39�*"��,3()�1)*�5,�931�*-�39,<
�31�*-�3915�31*<
��*D9�9�*�,�
,�93�*�5,��,*J�)*1<
��*D9�)4X,*�5,���*)��"�(,5)1�9,�W�3(14+��3,J�,3)51�-,01�0,8)*014+��/)8,�9,<�

>�(�"��
��B
������������
�

	��381�)O14+��C�33)C�013�5��
�3*����-,3)�3�5,��,C��0�8)1�,(���8G*9)C1�,*9.�,(�C��*��U�C)1

C�(�1�0,8)*014+���1C)��10"�91)*�C�(�a��,)��<[�L<@L>�LT�R�,)�5,��)3,93)O,*�,�H1*,*�51��5�C14+�

�1C)��10S"��1*��)3,93)O,*�
�33)C�013,*��1C)��1)*�
,31)*�-131��*�C�3*�*�5,��,C��0�8)1"�-3,*,�9,*��1

�,*�0�4+��5��
���
���<[��;"�5,��?�5,�I1�,)3��5,����;"��13,C,3�5��
���
��;A�����"�
19.0�8�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
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�1C)��10 �5�*�
�3*�*�5,��,C��0�8)1� R��;TS" ��381�)O14+���)5.DC1�5�� ��
�,�5,(1)*���3(1D/1*

�1C)��1)*�,�)�*D9�C)��1)*�-,3D�,�9,*�1��,�*)���*�-,3)�3<�

�,�W�3(1�1�13DC�013 �� �,�*)���-3�F**)��10" �C),�\FC�" � 9,C��0B8)C�" �,(�19,�5)(,�9��1�*

�2I,D/�*�-131�W�3(14+��5��,*9�51�9,�-3,/)*9�*����-,3F0�5��,83,**��-131���
�3*��5,��,C��0�8)1

,(���8G*DC1����
19.0�8���1C)��10�-131��*�
�3*�*�5,��,C��0�8)1�,��01���5,��,*,�/�0/)(,�9�

��*D9�C)��10 � 5� � ��
 � R���S" � � � C�3*� � W�) � C��C,2)5� � 1 � -13D3 � 5, � �(1 � 3,e,M+� � C3GDC1 � *�23, � 1*

5)(,�*X,*�,�C��C,-4X,*�J�,�W1O,(�-139,�5,��(�C�33GC�0��5,�W�3(14+��5,�-3�F**)��1)* �J�,

,*9,I1�,(�C��*��U�C)1�C�(�1�BDC1�51*�9,�5N�C)1*�51�8,*9+��51*��381�)O14X,*�5�*�5)W,3,�9,*

*,9�3,*�51�*�C),515,<�

�,9�5�0�8)C1(,�9,"���C�33GC�0��-3�-�*9��,*D(�01���931210���1�-13D3�51�C��C,-4+��51

)�9,35)*C)-0)�13)515,"�/)*9��C�(���(�*)*9,(1�5,�14X,*�)�*D9�C)��1)*�J�,�3,C���,C,�,�-3�(�/,�1

)�9,8314+�" � 1 � )�9,3*,4+�" � 1 � )�9,3C��D��)515," � � �(P9�� � ,*C013,C)(,�9�" � 1 � 3,C)-3�C)515, � , � 1

)�*93�(,�910)515,�C��C,)9�10�51*�,M-,3)N�C)1*�,�93,�C�(-��,�9,*�C�33)C�013,*�5��-3B-3)��C�3*�<


�(�21*,��1*��)3,93)O,*�
�33)C�013,*��1C)��1)*�-131��*�
�3*�*���-,3)�3,*�5,��,C��0�8)1"��

C�3*��9,(�*�1�(193)O�C�33)C�013��381�)O151�,(�T�R*,)*S�*,(,*93,*<�	�C1381���3.3)1�9�910�5��C�3*��6

5, � ;<A�� � R()0 � *,9,C,�9�* � , � /)�9,S � ��31*" � *,�5� � ;<TE� � R()0 � *,)*C,�9�* � , � �)9,�91S � ��31* � 5,

C�(-��,�9,*�C�33)C�013,*�1�C�3*13�,�>��RJ�13,�91S���31*�51*�1D/)515,*�C�(-0,(,�913,*<���9�910

51 �C1381 ���3.3)1 �5� �C�3*� �6 �(1)�3 �J�, �1 �(G�)(1�,M)8)51 �-,0� �
19.0�8� ��1C)��10 �5, �
�3*�*

�,C��0B8)C�*�]���
"���;T<�

��������
�������� �����! "�����

	�(193)O�C�33)C�013�W�)�C3)151"�-�391�9�"�5,�(�5��1�-3�(�/,3��(�5).0�8��C��*91�9,�,�93,�1

9,�3)1�,�1�-3.DC1�-�**)2)0)91�5�"�1�F(�5,�J�,���1C15N()C��15J�)31�1�9���()1�-131�-3�5�O)3

��/�*�C���,C)(,�9�*�,(�W��4+��51*��,C,**)515,*�5,�*�1�19�14+��-3�F**)��10<�	�1�9���()1�,��

5).0�8��,�93,�9,�3)1�,�-3.DC1"�-�3�*�1�/,O"�-3�(�/,�,�,*D(�01�1�)�9,35)*C)-0)�13)515,����J�,�5)O

3,*-,)9��1�*�,*9�5�*�,�1*�-,*J�)*1*�5�*�1C15N()C�*<

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
;
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	�-3,�C�-14+� �,(�3,01C)��13 �1 � 9,�3)1 �Q �-3.DC1 �6 �-,3(1�,�9, �, � W�) �-,�*151 �5,*5, ��

-3�I,9� �5, �C3)14+� �5� �C�3*�<� �131 �J�, �,**1 � 3,014+� � W��C)��," �1* �,(,�91* �5�* �C�(-��,�9,*

C�33)C�013,*�W�31(�,012�3151*�/)*1�5��1�1-0)C14+��-3.DC1�5,�9�51*�1*�W��51(,�914X,*�9,B3)C1*<�

�,**1 � W�3(1" �� �1C15N()C��15J�)3, ���C���,C)(,�9���,C,**.3)� ����5,*,�/�0/)(,�9��5,

1-0)C14X,*�1��0��8��5��C�3*�"�106(�5,�C1-1C)9.!0��-131�5,*,�/�0/,3��*�*,�*�C���,C)(,�9�*��1

5)�U()C1�5��(��5��5��931210���C�(�1�(,*(1�5,*,�/�09�31<

������! "�����! �#�

����


	 � (193)O � C�33)C�013 � 5� � C�3*� � W�) � ,�3)J�,C)51 � C�( � 1 � 5)/,3*)515, � 5, � C���,C)(,�9�*

�,C,**.3)�*�Q�W�3(14+��5��-3�F**)��10�J�,�19,�51��+��*B�1�5,(1�51�19�10�5��(,3C15�"�(1*

91(26(�51 � *�C),515, � C�(� ��( � 9�5�< �� �5,*,�/�0/)(,�9� �5� � C�3*� � 1C��9,C, � 1 � -13D3 � 5�*

C�(-��,�9,*�C�33)C�013,*�5)*-�*9�* ��1�(193)O �C�33)C�013" �51*�1D/)515,*�C�(-0,(,�913,* �J�,

C��93)2�,(��1�W�3(14+�"�-3�-�3C)��1�5��,*9�5�*�)�9,35)*C)-0)�13,*�,�931�*/,3*1)*�,(�3,014+��1�

(��5��5��931210��"�,�51�,M9,�*+��I��9��Q�C�(��)515,<�
�(��1-0)C14+��-3.DC1"�*+��15�9151*�1*

1D/)515,*�C�(-0,(,�913,*<���,C�(,�51!*,�1��2*,3/U�C)1�51�*,J�N�C)1�0B8)C1�51�5)*-�*)4+��5�*

C�(-��,�9,*�C�33)C�013,*�,�1D/)515,*�C�(-0,(,�913,*<

����$����� ��
���
��� �����

��9,8313�*12,3,*�6��(�5,*1F��5,�J�10J�,3�-3�F**)��10�J�,�5,*,I1�*,3�2,(!*�C,5)5���1�*�1

19�14+�<�

��C���,C)(,�9���+��-�5,�*,3�/)*9��1-,�1*�5,�W�3(1�/,3DC10)O151d���5,�C151�
�(-��,�9,


�33)C�013"�C151�.3,1�51�C)N�C)1 �C��93)2�)� )*�0151(,�9,�-131���10C1�C,�5,��(��2I,D/��(1)�3<

��51*�1*�C)N�C)1*"��*�5)/,3*�*�D-�*�5,�C���,C)(,�9��,�*�1*�(1�)W,*914X,*"��23)819�3)1(,�9,

5,/,(�,*913�-3,*,�9,*�,�5,�W�3(1���G**��1����5,*,(-,����-3�F**)��10�5,�-31DC1(,�9,�9�51*

1*�1D/)515,*�-3�F**)��1)*�51�19�10)515,<

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
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� � hW1O,3 � 5�C,�9,i � �� � 
�3*� � ��-,3)�3 � 5, � �,C��0�8)1 � ,( � ��8G*DC1 � 2�*C1 � 1

)�9,35)*C)-0)�13)515,�C�(��W�3(1�5,�-�**)2)0)913 �5)W,3,�9,*�-��9�* �5,�/)*91�*�23,��(�(,*(�

C��9,P5�d�1-3�M)(1�5��5,�W�3(1�13DC�0151�1*�.3,1*�5��C���,C)(,�9���2I,D/1�5��*�-,313�1

W318(,�914+��5��,�*)���W�3(10<��

�,*91 � W�3(1" � 1* � .3,1* � 5� � C���,C)(,�9� � J�, � C�(-X, � � � C�3*�d � C�( � *�1* � 3,*-,CD/1*

5)*C)-0)�1* � 1J�) � 5,��()�151* � C�(-��,�9,* � C�33)C�013,*d � W�31( �-01�,I151* � , � 5)*93)2�G51* � 5,

W�3(1�1�*,�C�33,01C)��13,(�5,�93��5,��(�C��9,M9����)/,3*10�J�,�8131�D3.���1-3)(�31(,�9�

5,�93��5,��(�3,*�0915��9,B3)C��-3.DC��F0�*BFC�"�*,�5���2*,3/15���(�-3�C,**��5,�C��*93�4+�

5��C���,C)(,�9��C��*91�9,<

T<@<><;��5�C14+��	(2),�910

�,8��5��1��,*�0�4+��5��
���
���c�"�5,�;?�5,�I�����5,���;��RH�	���"���;�S�]�J�,�,*912,0,C,�1*

�)3,93)O,*�
�33)C�013,*��1C)��1)*�-131�1��5�C14+��	(2),�910a

	39<�A[����(���C��W�3()515,��C�(�1����,)��[�L<AL?"�5,���;LLL"��3,1F3(1!*,�����J�,����1�� �
�5�C14+��	(2),�910�6�C�(-��,�9,�)�9,831�9,"�,**,�C)10�,�-,3(1�,�9,�51��5�C14+�
�1C)��10"�5,/,�5��,*913�-3,*,�9,"�5,�W�3(1�13DC�0151"���*��G/,)*�,�(�510)515,*�51
�5�C14+��H.*)C1�,�51��5�C14+�����-,3)�3"��-131�)**����5,/,�5���1*�)�*D9�)4X,*���5,�,�*)���
-3�(�/N!01�)�9,83151(,�9,���*�*,�*�-3�I,9�*�)�*D9�C)��1)*�,�-,518B8)C�*<��

���
�3*��5,���-,3)�3�5,��,C��0�8)1�,(���8G*DC1"�1�9,(.DC1�1(2),�910�*,3.�5,*,�/�0/)51

��* � C�(-��,�9,* � C�33)C�013,* �
,*9+� � 51 � #�10)515," � ��8G*DC1 � �,/,3*1" � &DC1 � �3�F**)��10 � ,

�,*-��*12)0)515, ���C)10 ��(-3,*13)10" �-3�-�3C)��1�5� �1�* �1C15N()C�* �1* �-3.DC1* � *�C)1)* �J�,

/10�3)O1(�1�/)51�,(�C�(��)515,"�1�I�*D41"�1�,J�)515,�*�C)�1(2),�910�,�1�-3�9,4+��5���,)�

	(2),�9,��19�310"�1��-1**��J�,�-,3-1**1(�-,0�*�5,(1)*�C�(-��,�9,*�C�33)C�013,*�5��C�3*�

	�,5�C14+��1(2),�910�91(26(�6�12�35151�,(�,/,�9�*�)�*D9�C)��1)*�C�(�1�3,10)O14+��5,

1D/)515,*�3,01C)��151* �1��9,(1"�-10,*931*" �F0(,*�5�C�(,�9.3)�*" �14X,*�5,�,�*)��" �-,*J�)*1"

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
@
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,M9,�*+�"�,�93,���931*"�5,*5,�J�,�5,/)51(,�9,�3,8)*93151*"�1231�8,�5��1�C�(��)515,�)�9,3�1

," � *, � -�**G/,0" � ,M9,3�1 � 5� � ��
< � �,*9, � C��9,M9� � 6 � 3,0,/1�9, � 5,*91C13 � J�, � � � 
1(-�* � 9,(

,*93�9�315�����PC0,��5,�
,*9+��	(2),�910�]��
	"�J�,�-3�(�/,�1�)�9,8314+��,�93,�C�3*�*�,�1

)�9,35)*C)-0)�13)515,�-�3�(,)��5,�1D/)515,*�,�14X,*�5,�,�*)��"�-,*J�)*1�,�,M9,�*+��/�0915�*�Q*

9,(.DC1*�1(2),�91)*<

����
�91(26(�-�**�)����PC0,��5,�
,*9+��	(2),�910�R�
	S�C�(�14+��,(�9�5�*��*�
1(-)"

106( � 5, � -3�(�/,3 � � � 5,219, � 5� � 9,(1 � ,( � *,(1�1* � 1C15N()C1*" � C)C0� � 5, � -10,*931*" � W,)31*

1C15N()C1*"�,�93,���93�*<

T<@<><���5�C14+��&9�)C�!�1C)10

	 � �5�C14+� � 51* � �,014X,* � &9�)C�!�1C)1)*" � , � -131 � � � ��*)�� � 5, �%)*9B3)1 � , � 
�09�31 � 	W3�!

H31*)0,)31�,���5G8,�1�-,3D�,�9,*�1��
�3*����-,3)�3�5,��,C��0�8)1�,(���8G*DC1"�*,3.�9319151�5,

1C�35��C�(�1��,) ��c�;;<T>?����E�,��,*�0�4+��
���
���c��;�����>"�*,�5��J�,�1�/10�3)O14+�

5,**1*�C�09�31*�*,3.�1�21*,�-131���931210���51�J�,*9+��69�)C1�,�31C)10<��*�C��9,P5�*�3,01C)��15�*

1 � ,**1 � 9,(.DC1 � ,*9+� � )�C0�G5�* � ��* � C�(-��,�9,* � C�33)C�013,* � �31210�� � , � ��C),515," � &DC1

�3�F**)��10�,��B-)C�*��*-,C)1)*�,(���C),515,�,�
�09�31�H31*)0,)31<�J�,�-,3-1**1(�-,0�*�5,(1)*

C�(-��,�9,*�C�33)C�013,*�5��C�3*�<�

�1(26(" � �,*9, � C��9,M9�" � 6 � 3,0,/1�9, � 5,*91C13 � J�, � 1* � 9,(.DC1* � *+� � 12�35151*

)�*D9�C)��10(,�9,�,(�,/,�9�*�C�(�1�3,10)O14+��5,�1D/)515,*�3,01C)��151*�1��9,(1"�-10,*931*"

F0(,*�5�C�(,�9.3)�*" � 14X,* � 5, � ,�*)��" � -,*J�)*1" � ,M9,�*+�" � ,�93, � ��931*" � 5,*5, � J�,

5,/)51(,�9, � 3,8)*93151*" � 1231�8,�5� � 1 � C�(��)515, � )�9,3�1 � ," � *, �-�**G/,0" � ,M9,3�1 �5� � ��
<

��931* � W�3(1* � 5, � 14X,* � -�5,( � *�38)3 � 51 � 19�14+� � 5� ��PC0,� � 5, � �*9�5�* � 	W3�231*)0,)3�* � ,

��5G8,�1*�!���	H�<

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
>
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T<@<><@��)3,)9�*�%�(1��*

�,�1C�35��C�(�1��,*�0�4+��5��
���
�� ��c������;��] �J�,��,*912,0,C,�1*��)3,93)O,*��1C)��1)*

-131�1��5�C14+��,(��)3,)9�*�%�(1��*�RH�	���"���;�"�-<��Sa�

h	39<�?[�	��5�C14+��,(��)3,)9�*�%�(1��*�9,(�C�(���2I,D/��C,�9310�1�W�3(14+��-131�1�/)51�,

-131 �1 � C��/)/N�C)1" ��� �,M,3CGC)� � C�D5)1�� �5�* ��)3,)9�* �%�(1��* �C�(�� W�3(1�5, �/)51 �, �5,

�381�)O14+��*�C)10"�-�0GDC1"�,C��_()C1�,�C�09�310���*��G/,)*�3,8)��1)*"��1C)��1)*�,�-01�,9.3)�*l<���

�(�19,�5)(,�9��1��,*�0�4+��5��
���
����c������;�"�C��9,P5�*�3,W,3,�9,*�1�*�5)3,)9�*

��(1��* � *,3+� � 931210�15�* � �� � ��
 � ��* � C�(-��,�9,* � C�33)C�013,*a ��31210�� � , � ��C),515,"


�(-�391(,�9� � %�(1�� � �1* � �381�)O14X,*" � 
,*9+� � 5, � �,**�1*" � &DC1 � �3�F**)��10 � ,

�,*-��*12)0)515, � ��C)10 � �(-3,*13)10< � �**,* � C��9,P5�* �-,3-1**1(� �*� 5,(1)* � C�(-��,�9,*

C�33)C�013,*�5��C�3*�"����(,*(��*,3+��931210�15�*�5,�W�3(1�)�9,35)*C)-0)�13<����931*�W�3(1*�5,

14X,*�-�5,(�*�38)3�51�19�14+��5���PC0,��5,��*9�5�*�5,�
N�,3��,��,M�10)515,�]���
��<

	 � 1(-0)14+� �-�3 � ��931* � .3,1* � 5, � W�3(14+� � /)*1 � -,3()D3 � 1 � 2�*C1 � -�3 � C��9,P5�* � J�,

/,��1(�1��,�C��93��5�*�-3�I,9�*�-,**�1)*�5,�C151�1C15N()C�"�C131C9,3)O1�5�"�5,**1�W�3(1"�1

-�**)2)0)515,�5,�e,M)2)0)O14+��C�33)C�013<�	9,�5,�5��Q*�,M)8N�C)1*�5���,C3,9���,)��[�?<T�T"�5,���

5,�5,O,(23��5,����?" �6��W,3915��91(26(���C�(-��,�9,�C�33)C�013 �5,���H�	��]��)�8�18,(
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1-3,�5)O18,(�,�10C1�C,�5��-,3F0 �5��,83,**�" �,M-3,**�*����3,�5)(,�9��1C15N()C��,
1**)5�)515,<
$��4	@>>		�1-3�/14+��,*9.�C��5)C)��151�Q��29,�4+��5��3,�5)(,�9��1C15N()C��(G�)(�
,M)8)5���1�1/10)14+��51�1-3,�5)O18,(�,��1�1**)5�)515,<�
$��4	@>5	
12,�C�(�01D/1(,�9,�1��5�C,�9,"�C��35,�14+��5,�C�3*�"�
�0,8)15��5,�
�3*�
,����
��*,0���5,�
01**,�1�1�.0)*,�5�*�3,*�0915�*��2D5�*�-,0�*�,*9�51�9,*�1��0��8��5�
-,3G�5��0,D/�"�2,(�C�(��5�*�-3�/./,)*�(�D/�*�J�,��3)8)�131(�91)*�3,*�0915�*"�1�F(�5,
3,-,�*13,( � 1 � (,9�5�0�8)1" � 1 � -3.DC1 � -,518B8)C1" � 1* � ,*931968)1* � 5, � ,�*)�� � , � �

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������>
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1C�(-1��1(,�9��5��-3�C,**��5,�1-3,�5)O18,(�5�*�,*9�51�9,*<�
$��4 	 @>@ 	��9,�5,!*, � -�3 � 3,�5)(,�9� � 1C15N()C� � � � 3,*�0915� � 51 � -13DC)-14+� � 5�
,*9�51�9, � ��* � -3�C,5)(,�9�* � , � )�*93�(,�9�* � 1/10)1D/�* � 5,*,�/�0/)5�* � ,( � C151
C�(-��,�9, � C�33)C�013< � �13.831W� �P�)C�< ��* � 3,8)*93�* �5� � 3,�5)(,�9� �1C15N()C� � *+�
3,10)O15�* � -,0� � 5�C,�9, � )�5)/)5�10(,�9," � )�5,-,�5,�9,(,�9, � 5�* � )�*93�(,�9�*
�D0)O15�*<�
$��4	@>A	F 		*�1/10)14X,*�51�1-3,�5)O18,("�C��*)5,31�5��1*�F�10)515,*�51*�1/10)14X,*"
J�1)*�*,I1(�5)18��*DC13���3,�5)(,�9��51�1-3,�5)O18,(�2,(�C�(��-3�-�3�W�3(1*�5,
*1�13 � � � 3,�5)(,�9� � )�W,3)�3 � Q � (65)1" � 5,/,( � /,3)FC13 � � � 5,*,�/�0/)(,�9� � 5�*
C���,C)(,�9�* �, �/,3*13 � *�23, ��* ��2I,D/�* �, � C��9,P5�* �-3�-�*9�* ��� �-3�831(1 �5�
C�(-��,�9,�C�33)C�013<�
$��4	@>B	F 	�131���-3�C,**��1/10)1D/�"�5,/,(�*,3��D0)O15�*�)�*93�(,�9�*�5)/,3*)FC15�*
-,0��5�C,�9,"�J�,�5,/,�C��*)5,313�1�*)*9,(.DC1�5,�1/10)14+��5,F�)51������
"�5,�1C�35�
C�(�1��19�3,O1�5��C�(-��,�9,�C�33)C�013�,�,*-,C)FC)515,*�51�9�3(1<�
$��4 	 @>C 	 F 	� �5�C,�9, � 5,/," � �� � 19� � 51 � 5,/�0�4+� � 5� � )�*93�(,�9� � 5, � 1/10)14+� � 1�
,*9�51�9," �5)*C�D5�*��*�3,*�0915�*��2D5�*�,(�C151�-3�C,5)(,�9��,�)�*93�(,�9��5,
1/10)14+�"�,*C013,C,�5��1*�5P/)51*�3,01D/1*�Q*���91*"�1�*�C���,C)(,�9�*"�Q*��12)0)515,*"
1�*��2I,D/�*�,�1�*�C��9,P5�*�1/10)15�*<��13.831W��P�)C�<���5�C,�9,�5,/,�5,/�0/,3��
)�*93�(,�9��5,�1/10)14+��1��,*9�51�9,����-31O��5,�196����R/)�9,S�5)1*�0,D/�*�1-B*�1
3,10)O14+��51�1/10)14+�<�
$��4	@>D	F 	��3,�5)(,�9��1C15N()C���1*�5)*C)-0)�1*�,�(B5�0�*�5,/,�*,3�,M-3,**��,(
/10�3,*���(63)C�*�5,���RO,3�S�1�;��R5,OS"�/13)1�5��196�1�-3)(,)31�C1*1�5,C)(10"�1-B*��
133,5��51(,�9��51�*,8��51�C1*1�5,C)(10<�
$��4 	@>G	F 	��3,�5)(,�9��1C15N()C��5,�C151�C)C0��1/10)1D/��6�C10C�015��1�-13D3�5�*
3,�5)(,�9�*�1C15N()C�*��1* �1/10)14X,*�51�1-3,�5)O18,(�3,10)O151*����C)C0�" �C.0C�0�
,*9,�5,F�)5��-3,/)1(,�9,�-,0��5�C,�9,�,�5)/�0815�����-01���5,�,�*)���5��C�(-��,�9,
C�33)C�013"�5,�1C�35��C�(�����
<�
�13.831W��P�)C�<����P(,3��51* �1/10)14X,*�51�1-3,�5)O18,(�1-0)C151*�,(�C151�C)C0�
-�5,�/13)13"�5,�1C�35��C�(�1*�,*-,C)FC)515,*�5��C�(-��,�9,�C�33)C�013�,���-01���5,
,�*)��"�5,/,�5��*,3����(G�)(��5�1*�1/10)14X,*<�
$��4 	@5>	 F��*�C�3*�* �*�2*,J�,�9,*" �C��C�()91�9,* �,�5,�8315�14+��� �,*9�51�9,�J�,
�2D/,3�1-3�/,)91(,�9��121)M��51�(65)1"�,(�J�1)*J�,3�5�*�C�(-��,�9,*�C�33)C�013,*"
9,(�5)3,)9��1�3,1/10)14+��51�1-3,�5)O18,("�*,�5��1��0��8��5��-3�C,**��������,M1(,
F�10<
$��4	@55 		�3,1/10)14+��51�1-3,�5)O18,(�5,/,�,*913�C��9,(-0151������
"�����01���5,
��*)���,����5).3)��5,�9�3(1<
$��4	@5@	��3,8)*93��51���91�51�3,1/10)14+��51�1-3,�5)O18,(�-�5,(��C�33,3a
��!�1-B*�C151�1/10)14+�d���
���!�1��F�10�5,�C151�C)C0�<
n�;[�	�3,1/10)14+��51�1-3,�5)O18,(����C�3*���6C�)C����9,8315���C�33,3.��1�W�3(1�5,
3,C�-,314+��-1310,01<
n��[���3,*�0915���2D5���1�3,1/10)14+�"�J�1�5��(1)�3"�*�2*D9�)3.�1���91�3,1/10)151<
n�@[�
151�,*93�9�31�C�33)C�013�5,�C�3*��5,/,�15�913�*�(,�9,��(1�W�3(1�5,�3,1/10)14+�"
5,/,�5��,*913�,M-3,**1���*���
q*<
$��4	@5B	��,*9�51�9,�C�(�W1091�*,(�I�*DFC1D/1����5)1�51�3,10)O14+��51�1/10)14+�"��+�
9,(�5)3,)9��Q�3,1/10)14+�"�J�1�5�a
��!��+��3,10)O���1�1D/)515,�1/10)1D/1"�J�1�5��1�3,1/10)14+���C�33,3�1-B*�C151�1/10)14+�d
�� �!��+��3,10)O����,���(1�51*�1D/)515,*�1/10)1D/1*"�J�1�5��1�3,1/10)14+���C�33,3�1�
F�10�5,�C151���)515,<�
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$��4 	 @5C 	& � �23)819B3)1 � 1 � 5)/�0814+� � 5� � 3,�5)(,�9� � 1C15N()C� � 5� � C)C0� � C��W�3(,

10,�5.3)��	C15N()C�<
n�;[�	�5)/�0814+��5�*�3,�5)(,�9�*�1C15N()C�*�5,/,�*,3��23)819�3)1(,�9,�W,)91�-�3�(,)�
5��*)*9,(1��FC)10�5,�3,8)*93��,�C��93�0,�1C15N()C�"�*,(�-3,I�GO��51�-�**)2)0)515,�5,
�D0)O14+��5,���93�*�(,)�*�15)C)��1)*<
n��[����19��51�5)/�0814+��5��3,�5)(,�9��1C15N()C��5,��(1���)515,"���5�C,�9,�I.�5,/,
9,3 � 3,8)*9315� ��� � *)*9,(1 ��FC)10 � 5, � 3,8)*93� � , � C��93�0, � 1C15N()C� � 1 � W3,J�N�C)1 �5�
,*9�51�9,��1J�,01���)515,<
n � @[ � � � 3,�5)(,�9� � 1C15N()C� � *B � 6 � C��*)5,315� � 5,/)51(,�9, � 5)/�0815� � J�1�5�
19,�5)5�*��*�3,J�)*)9�*�5�������
,�5�*�-13.831W�*�;[�,��[<
$��4 	 @5D 	& �-,3()D5� �1� �,*9�51�9," �(,5)1�9, � 3,J�,3)(,�9� � W��51(,�915�" � *�0)C)913
3,/)*+� �5, � 3,�5)(,�9� �1C15N()C� ��2D5��,(�J�10J�,3 � )�*93�(,�9� �5, �1/10)14+� �51
1-3,�5)O18,("�)�C0�*)/,�3,C�3*�*�J�1�9��Q*�3,1/10)14X,*<�
n�;[�	�3,/)*+��5,�3,�5)(,�9��1C15N()C��6�3,J�,3)51�Q�
��35,�14+��5,�
�3*�"����-31O�
(.M)(��5,�@�R93N*S�5)1*�P9,)*"�C��915��,*9,�-31O��1�-13D3�51�,�93,81�5��)�*93�(,�9�
1/10)1D/�<
n��[�	�3,/)*+��5,�3,�5)(,�9��1C15N()C��6�3,10)O151�-�3��(1�C�()**+��W�3(151�-�3�@
R93N*S�*,3/)5�3,*�R;�(,(23��51�,J�)-,�-,518B8)C1�5,*)8�151�-,01������,�5�)*�5�C,�9,*"
*,�5�"����(G�)(�"��(�5,0,*�51�.3,1�5��C���,C)(,�9�S"�)�5)C15�*�-,01�
��35,�14+��5,

�3*�" � *,�5� � /,5151 � 1 � -13DC)-14+� � 5�* � 5�C,�9,* � J�, � C�33)8)31( � 1 � 1/10)14+� � ,(
J�,*9+�<�
n�@[���3,*�0915��51�3,/)*+��5,�3,�5)(,�9��1C15N()C��5,/,�*,3�C�(��)C15��1��5�C,�9,
5��C�(-��,�9,�C�33)C�013�,�1��,*9�51�9,�,�,�C1()��15��Q�C��35,�14+��5��C�3*�"���
-31O��(.M)(��5,�@�R93N*S�5)1*�P9,)*�1-B*�-�20)C14+��5��3,*�0915�"�,(�3,019��*�(.3)�<

n�>[��+��C12,�3,C�3*��51�5,C)*+��51�C�()**+��5,�3,/)*+��5��3,�5)(,�9��1C15N()C�<
$��4 	 @5E 	 F�(� C151 � C�(-��,�9, � C�33)C�013" � 1 �(65)1 � -13C)10 � 6 � C10C�0151 � -,01 �(65)1
13)9(6DC1�5�*�3,�5)(,�9�*�,*C�013,*��2D5�*�,(�C151���)515,<
�13.831W� �P�)C�< �	 �(65)1 �-13C)10 �6 �5)/�08151�*)(�091�,1(,�9, �C�(�1�5)/�0814+��5�
3,*�0915��5��3,�5)(,�9��1C15N()C��51�P0D(1���)515,<

$��4	@5?	F	&�C��*)5,315��1-3�/15����,*9�51�9,�J�,�19,�5,3���*,8�)�9,�C3)963)�a
�	F	9,3�(65)1�-13C)10�)8�10����*�-,3)�3�1�A"��R*,9,S"���*�C�3*�*�J�,�-�**�,(�,M1(,�F�10<�

$��4	@5G	F	��,*9�51�9,�J�,��+��1D�8)3��*�C3)963)�*�5,�1-3�/14+��5,F�)5�*����)9,(���5�
13D8���;E�9N(�5)3,)9��1�3,10)O14+��5��,M1(,�-131�J�,�*,I1�W,)91�1�3,-�*)4+��51*���91*"
19,�5)5�� � � C3)963)� � 5, � 1-3�/14+� � -�3 � 1**)5�)515," � *,�5� � J�, � 1 �(65)1 � F�10 � -131
1-3�/14+��5,/,�*,3�(1)�3�J�,"����)8�10�1�?"��RC)�C�S"�3,*�091�9,�51�*,8�)�9,�WB3(�01a
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$��4	@@>	��,*9�51�9,�J�,�3,10)O13�3,1/10)14+��51�1-3,�5)O18,(�,��+��1D�8)3��*�C3)963)�*
5,�1-3�/14+��5,F�)5�*��,*91�*,4+��6�C��*)5,315��3,-3�/15�<�
$��4	@@5	��*�C�3*�*���	!���"���2*,J�,�9,"�
��C�()91�9,"�
315�14+��,��B*!8315�14+���
,*9�51�9,�-�5,�C�3*13��*�C�(-��,�9,*�C�33)C�013,*�,(�J�,�9,��1�3,-3�/15��,(�9,(-�
C��C,�9315� � 5," � �� � (G�)(�" � ��j � R/)�9, � -�3 � C,�9�S � 51 � C1381 � ��3.3)1" � 5,*5, � J�,
19,�5)5�*��*��2I,D/�*�51�5)*C)-0)�1�,�J�,�,**1�(,5)51�,*9,I1�-3,/)*91������
<
$��4 	 @@@ 	
1*� � � � ,*9�51�9, � �+� � -�**1 � C�(-13,C,3 � Q* � 1�01* � ,( � 5)1 � 5, � 1D/)515,*
1/10)1D/1*"�(,5)1�9,�I�*DFC1D/1"�-�5,�3,J�,3,3���/1�1/10)14+�<
n�;[���-,5)5��5,���/1�1/10)14+��5,/,�*,3�-3�9�C�015���1�
�	
�����-31O��5,�@�R93N*S�5)1*

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������>
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P9,)*�1-B*���F(�5��)(-,5)(,�9�d
n��[�
12,�1�
�	
��1�10)*13�,�513�-13,C,3�5��-,5)5��5,���/1�1/10)14+��,"�C1*��5,W,3)5���
-,5)5�"�,�C1()��13�1��-3�W,**�3�5��C�(-��,�9,�C�33)C�013"�-131�18,�51(,�9��51���/1
1/10)14+�<
n � @[ � � � -,5)5� � 5, � ��/1 � 1/10)14+� � 5,/, � C��9,3 � 1 � I�*DFC1D/1 � , � �* � 5�C�(,�9�*
C�(-3�219B3)�*�51�1�*N�C)1<
n � >[ � �+� � C��*)5,315�* � 5�C�(,�9�* � C�(-3�219B3)�* � 51 � 1�*N�C)1a � 19,*915� � ��
C�(-3�/1�9,* � 5, � 19,�5)(,�9� � (65)C� � �� � C0G�)C�" � 5,C01314+� � 5, � -13DC)-14+� � ,(
1D/)515,�5,�3,-3,*,�914+���FC)10�R13\*DC1"�5,*-�3D/1"�C),�\FC1"�()0)913"�,0,)9�310����5,
�35,(�I�3G5)C1S"�5,C01314+��19�10)O151�5��0G5,3�3,0)8)�*����*�C1*�*�5,�8�1351�3,0)8)�*1�,
��93�*�5�C�(,�9�*�-3,/)*9�*�,(�0,8)*014+�<�
n�?[�
1*�*��+��C��9,(-015�*����n>[�5,/,(�*,3�,�C1()��15�*�1��C�0,8)15��5,�C�3*�
-131�1�.0)*,�,�5,0)2,314+�<

H�#�����
-
��
��1
��
������������

���)*9,(1�5,�	/10)14+����*D9�C)��10�5����
��3),�913!*,!.�-,0��5)*-�*)D/��5,��,)��[�;�<ET;"

5, � ;> � 5, � 123)0 � 5, � ���>" � J�, � )�*D9�)� � � � ���	�� � R�)*9,(1 ��1C)��10 � 5, �	/10)14+� �5� � ��*)��

��-,3)�3S"�3,-3,*,�9151��1�)�*D9�)4+��-,01�
�()**+���,3(1�,�9,�5,�	/10)14+��R
�	S"�J�,�9,(

*�1*�5)3,93)O,*��3),�9151*�-,01��,*�0�4+���[��TL�
����������;><�

	�1/10)14+��)�9,8313.�93N*�(�510)515,*"�1�*12,3a

m 	/10)14+��51*� ��*D9�)4X,*�5,��5�C14+����-,3)�3" �5)/)5)51�,(���,91-1*a �1�9�!1/10)14+�

RC��35,�151�-,01�
�()**+���3B-3)1�5,�	/10)14+��]�
�	S�,�1/10)14+��,M9,3�1�R3,10)O151

-,01*�C�()**X,*�5,*)8�151*�-,0����
�����Sd

m 	/10)14+��5�*�
�3*�*�5,�
315�14+��R	

Sa�/)*)91*�)��0�C��5,�C�()**X,*�,M9,3�1*d

m �M1(,��1C)��10�5,��,*,(-,����5�*��*9�51�9,*�R��	��Sa�-131�)�)C)1�9,*�,�C��C0�)�9,*"

,(�1(�*931*"�C�(�5,F�)4+��1��10�51*�.3,1*�-13DC)-1�9,*<

	 � 1/10)14+� � 5� � 
�3*� � 1C��9,C,3. � -�3 � (,)� � 5, � 5�)* � (,C1�)*(�* � C��*D9�G5�* � -,01*

1/10)14X,*�,M9,3�1�,�)�9,3�1<

	 	��	=����$����	

	 �1/10)14+� � ,M9,3�1 � C��*)5,313. � � �5,*,(-,��� �5� �
�3*� � ,( � 3,014+� �1� �(,3C15� �5,

931210��" �1� �831� �5, � *1D*W14+� �5� �,83,**� �, �1�* � C3)963)�* � ,*912,0,C)5�* �-,0� ��)�)*963)� �51

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������>
>
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�5�C14+��R3,*�0915�*�5����	���,�51�	/10)14+��51*�
��5)4X,*�5,���*)��S<�	�1/10)14+��,M9,3�1

1231�8,3."�1)�51a

m �,*J�)*1 � I��9� � Q � *�C),515, � C)/)0 � �381�)O151" � C�( ��* � J�1)* � � � 
�3*� � 5,*,�/�0/, � *�1*

1D/)515,*" � -131 � /,3)FC13 � 1 � 15,J�14+� �5,**1* � 1D/)515,* � , � � � 831� �5, � *1D*W14+� � 5�*

(,*(�*<

m �,*J�)*1�I��9��Q*�,(-3,*1*�-13C,)31*"�J�,�12*�3/,3.��*�,83,**�*�5��
�3*�"�-131�/,3)FC13

��831��5,�*1D*W14+��51�C�(��)515,�,M9,3�1�,(�3,014+��1��5,*,(-,����5�*�(,*(�*<

m �,*J�)*1�I��9��1�*�,83,**�*"�-131�/,3)FC13���831��5,�*1D*W14+��5�*�,M!10���*�,(�3,014+�

Q*�C��5)4X,*�J�,���
�3*��0�,*��W,3,C,��,�/,(�0�,*��W,3,C,3�RW�3(14+��C��D��151S<

	 	��	=���������	

	�1/10)14+��)�9,3�1�C��*)5,31"�21*)C1(,�9,"�93N*�C��I��9�*�5,�,0,(,�9�*a�1*�C��5)4X,*"��*

-3�C,**�*�,��*�3,*�0915�*a

m 
��5)4X,*a�C�3-��5�C,�9,d�C�3-��5)*C,�9,d�C�3-��96C�)C�!15()�)*931D/�d�)�W31,*93�9�31d

-,3*-,CD/1 ��D0)O151 ��1 �5,F�)4+� �, ��381�)O14+� �5� � C�33GC�0�d � -,3F0 � -3�F**)��10 � , � 1*

-,3*-,CD/1*�5��(,3C15��5,�931210��d�,*9.8)�*d�,W,D/1�-13DC)-14+��5,�,*9�51�9,*�,(

1D/)515,*�5,���)C)14+��
),�\FC1"�,M9,�*+��,�(��)9�3)1d�1931D/)515,�5��C�3*��,�)�9,314+�

C�(�.3,1�C),�\FC1"�96C�)C1�,�-3�F**)��10�,�C�(�1�*�C),515,�,(�8,310d

m �3�C,**�*a�)�9,35)*C)-0)�13)515,d�W�3(14+��)�9,35)*C)-0)�13d�)�*D9�C)��10)O14+�d�J�10)515,

5��C�3-��5�C,�9,�,�*�1�15,J�14+��1�*�C�3*�*�5,�
315�14+��,��,C��0B8)C�*�R5�(G�)��5�*

C��9,P5�*"�-01�,I1(,�9�"�C�(��)C14+�"�C�(-3�()**��C�(���,�*)��"�-,*J�)*1"�,M9,�*+�"

�3),�914+��*�-,3/)*+�Sd � 1/10)14+� � 51 � 1-3,�5)O18,( � RC3)963)�* � C013�* � , � 5,F�)5�*"

3,0,/U�C)1�5�*�C��9,P5�*�1/10)15�*"�/13),515,�5,�)�*93�(,�9�*"�-3,/,�4+��51�1�*),515,

,*9�51�D0Sd�,*9.8)�d�)�9,314+����*D9�)4+����C),515,d

m �,*�0915�*a � C1-1C)914+� � 80�210 � 5�* � C��C0�)�9,*d � -3,-13� � -131 � ,M,3C,3 � W��4X,*

-3�F**)��1)* � R,M,C�913 � 1D/)515,*!913,W1 � \-)C1* � 51 � -3�F**+�" � 1-,3W,)4�13!*,

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������>
?
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C��D��1(,�9,Sd�J�10)515,�5��C�3*��R�,C,**)515,*�5��(,3C15��5��931210��"�19�10)515,�,

3,0,/U�C)1 � 96C�)C�!C),�\FC1 � 5�* � C��9,P5�*" � 5,*,(-,��� � ,( � �B*!8315�14+��C�3*�*

\-)C�*�51�C133,)31"�15,J�14+��5��C�33GC�0��Q*��,C,**)515,*�W�9�31*Sd�1�.0)*,�C�(-131D/1

RC�3*�*�51�(,*(1�.3,1�,(���931*�)�*D9�)4X,*"���93�*�C�3*�*�51�(,*(1�)�*D9�)4+�S<

	�1/10)14+�� )�9,3�1�91(26(�-�5,3.�*,3� W,)91 �1931/6* �51�-,3C,-4+��5�* �-3�W,**�3,* �5�

C�3*�" � 3,-3,*,�915�* � -,0� � 
�0,8)15� � 5� � 
�3*�" � �� � J�, � *, � 3,W,3, � 1� � 5,*,�/�0/)(,�9� � 51*

5)*C)-0)�1*"�,�-3)�C)-10(,�9,�-,0���PC0,����C,�9,��*93�9�31�9,�R���S�1931/6*�51�1/10)14+��5�

�G/,0�96C�)C��5�*�931210��*�3,10)O15�*���*�C�(-��,�9,*��
���,��
���"�I.�J�,�,*9,*�C�(-��,�9,*

C�33)C�013,*�,*-,0�1(�1�C��*93�4+��,�1-3�-3)14+��5,�C���,C)(,�9�*"�-�3�-139,�5�*�5)*C,�9,*"���

5,C�33,3 � 5� � 
�3*� � ��-,3)�3 � 5, � �,C��0�8)1 � ,( � ��8G*DC1< � �1 � �C�33N�C)1 � 5,*9, � (�5,0� � 5,

1/10)14+�"�5,/,3.�*,3�5,*)8�151��(1�C�()**+��C�(�)�9,831�9,*�3,-3,*,�91�5������,�
�0,8)15�

5��
�3*�"�5,/)51(,�9,"���(,151�-�3�-�3913)1�,*-,CGFC1<

�,3.�3,10)O151��(1�C�0,91�5,�515�*�I��9��1�*�*,3/)5�3,*�,�5)*C,�9,*�,�/�0/)5�*����C�3*�"

1��963()���5,�C151�*,(,*93,"�-131��29,3�)�W�3(14X,*�3,01D/1*�1�*�,0,(,�9�*�1C)(1�C)915�*<

	08��*�,M,(-0�*�5,�)9,�*�1�*,3,(�1/10)15�*�*+�a

m �,*,(-,��� � 5� � 5�C,�9,a � ,( � 3,014+� � 1 � C013,O1" � W��51(,�914+�" � -,3*-,CD/1*

5)/,38,�9,*" � )(-�39U�C)1" � )�9,3!3,014+� � , � 5�(G�)� � 5�* � C��9,P5�*" � J�,*D��1(,�9�"

*G�9,*,�*�0�4X,*�109,3�1D/1*d

m �,*,(-,����5)5.DC�!-,518B8)C�a�,(�3,014+��1��C�(-3)(,�9��5,��2I,D/�*"�Q�)�9,8314+�

5, � C��9,P5�*" � 1�* � -3�C,5)(,�9�* � , � (19,3)1)* � 5)5.DC�* � , � 2)20)�831F1d � , � 1*-,C9�*

1D9�5)�1)* � , �F0�*BFC�* � R1*-,C9�* �6DC�*" � C0)(1 � 0)/3, �5, � 9,�*+� ��3),�914+�" �1D9�5,* �,

/10�3,*Sd�-��9�10)515,�5��-3�W,**�3�,�,M)8N�C)1�5,�-��9�10)515,�5�*�10���*d

m �,*,(-,����5)*C,�9,a�,M-3,**15��-,01�-13DC)-14+��,(�1�01�,�1D/)515,*"� )�W�3(14+�

6DC1"�3,10)O14+��5,�913,W1*"�)�9,3,**,�,�-3,*,�41�)�9,8310<

	��,*�0�4+���[��TL�5��
��*,0�����-,3)�3�5,���9�23��5,���;>�5)*-X,�*�23,�1*�5)3,93)O,*

-131�C3)14+��51�
�()**+���3B-3)1�5,�	/10)14+��R
�	S�5�*�C1(-)�5����*D9�9���,5,310�
1913)�,�*,

,�,(�*,��
1-< � ���" �139< �A[" �-13.831W� �;c �5)*-X,�51�C��*D9�)4+��51�
�	< ��,�1C�35��C�(�,*9,

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������>
T
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5�C�(,�9�" ��(1�C�()**+��*,3.� )�*D9�G51�,(�C151�
1(-�*�]�1�
�()**+����C10 �5,�	/10)14+�

R
�	S �]�C�(����2I,D/��5,�C��35,�13�,�13DC�013 ���-3�C,**��)�9,3���5,�1/10)14+�" �2,(�C�(�

*)*9,(1DO13 � , � 5)*-��)2)0)O13 � )�W�3(14X,* � , � 515�* � 3,J�,3)5�* � -,01 � 
�()**+� � �1C)��10 � 5,

	/10)14+��51��5�C14+����-,3)�3�]�
��	��<

	�1/10)14+��)�*D9�C)��10�6�3,10)O151�1931/6*�51�
�()**+���3B-3)1�5,�	/10)14+��R
�	S

5����
"�1�J�10�9,(�-�3��2I,D/��C��93)2�)3�-131���1C�(-1��1(,�9��51*�1D/)515,*�5,�8,*9+�"

,�*)��"�-,*J�)*1�,�,M9,�*+�"�9�(151�5,�5,C)*X,*"�3,5)3,C)��1(,�9��51*�14X,*"��D()O14+�

5�*�-3�C,**�*�,�1�,MC,0N�C)1�5�*�3,*�0915�*"�106(�5,�)�C,�D/13�1�W�3(14+��5,��(1�C�09�31

1/10)1D/1<�	�
�	�6�C��*D9�G51�-,01*�
�()**X,*���C1)*�5,�	/10)14+��]�
�	�5,�C151�
U(-�*<�

���
1(-�*��+���31�C)*C��5����0"�1�
�	�6�C��*D9�G51�-�3�3,-3,*,�91�9,*�5�C,�9,*"

5)*C,�9,*"�96C�)C�!15()�)*931D/�*�,�3,-3,*,�91�9,*�51�*�C),515,�C)/)0<

��
�3*����-,3)�3�5,��,C��0�8)1�,(���8G*DC1��D0)O1��*�)�5)C15�3,*�,�3,*�0915�*�51*

1/10)14X,*�)�9,3�1�,�,M9,3�1�-131���1-3)(�31(,�9��5,�*�1*�1D/)515,*�,�19,�5)(,�9��5�*

�2I,D/�* � -3,*,�9,* � �1 � -3�-�*91 � -,518B8)C1 � 5� � C�3*�< � �,�5� � 1**)(" � *+� � �D0)O15�* � �*

3,*�0915�*��2D5�*�1931/6*�51�1/10)14+��)�9,3�1a�1/10)14X,*�)��0�C��5��C�3*�"�,*912,0,C)5�*�5,

1C�35��C�(�1 ��,) ��[ �;�<ET;����>" �2,(�C�(��5�*� 3,*�0915�* ��2D5�* �1931/6* �5���M1(,

�1C)��10 �5�* ��*9�51�9,* �] ���	��< � �. � C�(�3,014+� �1 �1/10)14+� � )�9,3�1 � *+���D0)O15�* ��*

3,*�0915�*��2D5�*�1931/6*�51�1�9�1/10)14+��)�*D9�C)��10"�1931/6*�51�
�	�5����
<

	�
�	�)�9,831����)*9,(1��1C)��10�5,�	/10)14+��51��5�C14+����-,3)�3�]����	���,�19�1�C�(

1�9���()1" ����U(2)9��5,�*�1�C�(-,9N�C)1� 0,810" �,(�3,014+��1�*�C��*,0��*�,�5,(1)*�B38+�*

C�0,8)15�* � ,M)*9,�9,* � �1 � ��*D9�)4+� � W��C)��1�5� � C�( � � � 1-�)� � 5� � �,-1391(,�9� � 5,

�,*,�/�0/)(,�9���5�C1C)��10�5��
1(-�*<

H�(��.��1
��
-
�����
��������

��1-3�/,)91(,�9��5,�,*9�5�*�,*9. �3,8�01(,�915���1��381�)O14+���)5.DC1�5�� ��
< ��

1-3�/,)91(,�9� � 5, � ,*9�5�*" � -,3()9, � J�, � ,*9�5�* � 3,10)O15�* � -,0� � ,*9�51�9," � ,( � ��931*

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������>
A
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)�*D9�)4X,*�5,�,�*)��"��1C)��1)*����,*931�8,)31*����,(���93�*�C�3*�*�5����
�-�**1(�*,3�-1**G/,)*

5, � *,3,( � 1-3�/,)915�*< � �131 � 91�9�" � �* � C�3*�* � 5,/,( � *,3 � 0,810(,�9, � 3,C���,C)5�* � ��

1�9�3)O15�*" � -131 � J�, � *,I1 � -�**G/,0 � � � 1-3�/,)91(,�9�< � �131 � *�0)C)913 � � � 1-3�/,)91(,�9�" � �

3,J�,3)(,�9��5,/,3.�*,3�-3�9�C�015�"�-,0��,*9�51�9,"��1�*,C3,913)1�1C15N()C1�5��C1(-�*"�5,

1C�35��C�(��*�-31O�*�,*912,0,C)5�*����C10,�5.3)��1C15N()C��5��C1(-�*"�C�(��*�5�C�(,�9�*

*�0)C)915�*�5,�1C�35��C�(�1��381�)O14+���)5.DC1�5����
<

��-,5)5��5,�1-3�/,)91(,�9��5,�,*9�5�*�6�,�C1()��15��1��C��35,�15�3�5��C�3*�"�J�,

*�0)C)913. � -13,C,3 � 5� � 5�C,�9, � 5� � C�(-��,�9, � C�33)C�013 � , � *�2(,9,3. � Q � ��(�0�814+� � 5�

C�0,8)15��5,�C�3*�<���5�C,�9,�,�C�0,8)15��5,�C�3*��1�10)*13+��*,���-3�831(1�5��C�(-��,�9,

C�33)C�013�C�3*15���1�)�*D9�)4+��5,��3)8,(�19,�5,��*��2I,D/�*�51�,(,�91�,�A?j�R*,9,�91�,�C)�C�

-�3�C,�9�S�51�C1381���3.3)1�5��C�(-��,�9,�1�*,3�1-3�/,)915�<�&�-,3()D51�1�C�(2)�14+��5,�(1)*

5,��(�C�(-��,�9,�C�33)C�013�C�3*15���1�)�*D9�)4+��5,��3)8,("����5,�-139,�5,0,*"�-131�19,�5,3

1*�C��5)4X,*�5,�1-3�/,)91(,�9�"�*,�5��3,8)*93151�����)*9B3)C��,*C�013�5��,*9�51�9,���3,*�0915�

51�(65)1�13)9(6DC1�5�*�C�(-��,�9,*�1-3�/,)915�*<�

H�3��1
��
�����
��=��
�����E�����
6
�

	�	/10)14+��5,��M931�35)�.3)���12,3�931O�1�-�**)2)0)515,�5��,*9�51�9,�*�0)C)913�5)*-,�*1

,( � C�3*13 � �( � �� �(1)* � C�(-��,�9,* � C�33)C�013,* � -3,/)*9�* � �� � ��
 � 5� � 
�3*� � ��-,3)�3 � 5,

�,C��0�8)1�,(���8G*DC1"�5,�1C�35��C�(��*�C3)963)�*�,*912,0,C)5�*��1��,4+������51��381�)O14+�

�)5.DC1�5�*�
�3*�*�5����
�]��,*�0�4+���;�����;�
��*�-,3���
<�

H�9��=.
�������
�$�.��-


�*�C��C0�)�9,*�5�*�C�3*�*�*�-,3)�3,*�5����
"��2*,3/151*�,�C�(-3)51*�9�51*�1*�,M)8N�C)1*

0,81)*�,�3,8)(,�91)*"�C�013+��831��,�3,C,2,3+��*,�*�5)-0�(1*<��*�%)*9B3)C�*��*C�013,*�,�5,(1)*

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������>
E



����������	
�	�

�����
����������	
�	�

�����	�����������	�	�����������

����������������������������	
�
�
���
�����
�����������
�
��
�������
��
�
���
��
����	������������������

5�C�(,�9�* � *,3+� � ,()D5�* � -,0� � �,9�3 � 5, � �,8)*93� � 	C15N()C� � 5� � C1(-�*" � C��*91�5� � 1

1**)�19�31�5��3,*-��*./,0�-,0���,9�3�5,��,8)*93��	C15N()C�<�

��5� � � � 93U()9, � -131 � 1 � ,()**+� � 5,**,* � 5�C�(,�9�* � 5,/, � �2,5,C,3 � 1 � �381�)O14+�
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3,*-��*12)0)515,* � 5� ��PC0,� � �,518B8)C� � R���,S" � J�, � 6 � �( �B38+� �5, � ,*9�5�*" � -,*J�)*1* � ,
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� �12�319B3)�*�5,���W�3(.DC1�,��)(�014+�d�
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Ministério da Educação 

Secretaria de Educação Profissional e Tecnológica 

Instituto Federal Catarinense – Campus São Francisco do Sul 

 
Parecer nº 01/2022/NUPE/SFS                                             São Francisco do Sul, 14 de junho de 2022. 

 

Assunto: Análise de atualizações do PPC do Curso Superior de Tecnologia em Logística 
 
 

 Em atendimento à solicitação da Direção de Ensino Pesquisa e Extensão – DEPE do Campus 

São Francisco do Sul, segue a análise e parecer sobre a atualização do Projeto Pedagógico de Curso 

– PPC do Curso Superior de Tecnologia em Logística. 

 Considerando as informações constantes na Ata retificada Nº 05/2022 da reunião conjunta 

realizada em 22/06/2022 do Colegiado e NDE do referido curso, bem como o documento em tela 

com as alterações propostas, verificou-se que, além de atender a legislação nacional, em específico 

a Resolução do CNE/CES nº 07/2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensão na Educação 

Superior Brasileira e regulamenta o disposto na Meta 12.7 da Lei nº 13.005/2014, que aprova o Plano 

Nacional de Educação 2014 – 2024, as atividades acadêmicas de extensão devem ser desenvolvidas 

nos componentes curriculares do curso de graduação, considerando a formação do estudante, em 

consonância com os pressupostos previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no 

Projeto Pedagógico do Curso (PPC).  

 De acordo com a proposta do NDE aprovada pelo colegiado, as seguintes alterações foram 

incorporadas na matriz curricular: I - Como disciplina(s) específica(s) do curso: Metodologia 

Científica – 30h (1,75% de pesquisa); Vivências Organizacionais – 30h (1,75% de extensão); Método 

de Pesquisa - 60h (1,50% de pesquisa e 2,00% integrando pesquisa e extensão); Trabalho de 

Conclusão de Curso – 60h (3,5% integrando pesquisa e extensão) e II - Como parte da carga horária 

de disciplina(s): Estatística - 20h (1,20% de pesquisa); Produção Textual – 10h (0,60% de pesquisa); 

Gestão de Marketing - 10h (0,60% de pesquisa); Gestão de Pessoas – 10h (0,60% de extensão); 

Empreendedorismo e Gestão de Projetos – 10h (0,60% de extensão); Comunicação Empresarial – 

10h (0,60% de extensão); Responsabilidade Social Empresarial – 10h (0,60% de extensão); e Logística 

Reversa – 10h (0,60% de extensão). Nesta versão do PPC a curricularização da pesquisa soma 190h 

(que corres ponde a 11% da carga horária total do curso). Já a curricularização da extensão, soma 

175h, que corresponde a 10% da carga horária total do curso. 



 
Ministério da Educação 

Secretaria de Educação Profissional e Tecnológica 

Instituto Federal Catarinense – Campus São Francisco do Sul 

Nesse sentido as alterações propostas e aprovadas no âmbito do curso em tela, atendem 

também a legislação interna do IFC, como a Resolução nº 10/2021/CONSUPER que trata da 

Organização Didática dos Cursos do IFC, em seu Art. 55 ordena que os cursos de graduação devem 

assegurar, no mínimo, 10% (dez por cento) do total da carga horária do curso em programas, projetos 

e ações de extensão, prioritariamente, para áreas de grande pertinência social, explicitados no PPC 

e na matriz curricular.  

Concluindo-se a análise dos documentos apresentados pela coordenação de Curso e a 

legislação pertinente, considera-se que o PPC apresentado está em condições para o 

prosseguimento dos trâmites internos para sua aprovação. 

Este é o parecer. 

 

 

 

 

___________________________________________________ 

Coordenação do NUPE/ SFS 

Instituto Federal Catarinense – IFC 
Campus São Francisco do Sul 
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MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 
INSTITUTO FEDERAL CATARINENSE 

SFS - DIREÇÃO ENSINO, PESQ. E EXTENSÃO 

DESPACHO Nº 4/2022 - DEPE/SFS (11.01.08.01.03) 

 NÃO PROTOCOLADONº do Protocolo:
São Francisco Do Sul-SC, 14 de julho de 2022.

Prezado Coordenador - Coordenação Geral de Cursos de Graduação,

Encaminhamos à Coordenação Geral de Cursos de Graduação - PROEN, o Projeto Pedagógico de Curso revisado do
Curso Superior Tecnólogo em Logística para apreciação e posterior envio ao CONSEPE. Seguem também as atas de
reunião do NDE do curso em que a revisão do PPC foi tratada, assim como o parecer do NUPE acerca do documento.

Fico à disposição para quaisquer informações complementares.

Atenciosamente,

(Assinado digitalmente em 14/07/2022 16:01)
ADRIANA DA IGREJA

DIRETOR - TITULAR

DEPE/SFS (11.01.08.01.03)
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